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1 Presentacio

A través d’aquest Informe Anual, la Corporacio Catalana de Radio i Televisié (CCRTV)
vol oferir a tots els ciutadans interessats les dades necessaries per avaluar la seva
trajectoria al llarg de I'any 2001. Especialment, per avaluar I'acompliment en aquest
periode dels seus objectius essencials, per als quals fou creada.

Les empreses de la CCRTV, especialment Televisio de Catalunya i les emissores de
Catalunya Radio, existeixen en primer lloc com a eines de normalitzacio linguistica i de
defensa d’una identitat cultural i d’'un punt de vista propi en la missié del mon.
Coincidint amb I’Any Europeu de les Llengiies, sembla especialment destacable
aquest objectiu fundacional i els esforgos realitzats per al seu acompliment.

Les empreses de la CCRTV sbén també uns dinamitzadors de la industria cultural
catalana, imprescindible per a la vitalitat i la contemporaneitat d’una cultura.
Dinamitzadors a través de la producci6 propia, pero també de la col-laboracié amb la
industria independent del pais. Les dades de produccioé permetran avaluar
'acompliment d’aguesta tasca fonamental.

Les empreses de la CCRTV sén també una eina de difusio cultural, civica, vinculada a
valors positius i formatius, un instrument de consolidacio dels valors democratics i un
instrument d’un servei public que s’encarna molt especialment en els seus informatius,
pero que travessa —o0 ha de travessar- tota la seva programacio.

Per tal d’assolir plenament els seus objectius, Televisié de Catalunya i les emissores
de Catalunya Radio —al costat de totes les iniciatives promogudes des de la CCRTV-
no poden renunciar a ser els mitjans de referéncia per als catalans. Aixo significa
audiéncia, pero no n’hi ha prou amb l'audiéncia. Al llarg de I'any 2001 han mantingut el
lideratge d’audiéncia a Catalunya. Perd sobretot han mantingut el seu caracter de
mitjans de referéncia en tots els ambits. | aixo és gracies a la feina professional dels
qui treballen en aquestes empreses, cadascu des del seu lloc, pero gracies també a la
confianga d’una societat, d'uns espectadors i oients, que se senten reflectits —en la
seva llengua, en la seva personalitat propia, en el seu punt de vista nacional- per uns
mitjans que aspiren a obtenir la maxima credibilitat i la maxima professionalitat.

Viceng Villatoro i Lamolla
Director General de la CCRTV

2 CCRTV

CCRTV Memoria d’'activitats 2001

Des de la seva creacio, lI'any 1983, la Corporacié Catalana de Radio i Televisio és
I'organisme que gestiona els mitjans audiovisuals publics de Catalunya, amb la
voluntat de tirar endavant un projecte de comunicacié innovador, modern, audag i
ambicios.

Aquest Informe Anual recull el resum de les principals activitats de la CCRTV i les
seves empreses filials corresponents a I'any 2001. Amb la publicacié d'aquest Informe
la Corporacio pretén posar a lI'abast del public el balang de la seva activitat i donar a
congixer el resultat dels seus comptes anuals.



2.1 Organitzacio

2.1.1 Consell d’administracio

El formen dotze membres elegits pel Parlament de Catalunya al principi de cada
legislatura, mitjangant majoria de dos tercos, entre persones de rellevants merits
professionals. Un cop homenat, el director general assisteix amb veu i vot a les
reunions del Consell d’Administracio.

2.1.2 Membres del Consell d’administracio

Jaume Pages i Fita
Eugeni Pérez-Moreno i Pallarés
Miguel Reniu i Tresserras
Imma Tubella i Casadevall
Jaume Vilalta i Gonzalez
Xavier Folch i Recasens
Juan José Lépez Burniol
Jordi Menéndez i Pablo
Jordi Sanchez i Picanyol
Merceé Sala i Schnorkowski
Armand Querol i Gasulla
Carmel Modol i Bresoli

2.1.3 El Consell Assessor

Es compon de dotze membres, designats per I'Institut d'Estudis Catalans, les
Universitats catalanes, el Consell Executiu de la Generalitat i representants dels
treballadors de les empreses filials. Aquest organisme emet opinié i dictamen a peticié
del Consell d'Administracio.

2.1.4 Membres del Consell Assessor

Nomenats pel Consell Executiu de la Generalitat de Catalunya:

Rosa M. Pujol i Galobart, Enric Canals, Josep Serratusell i Sitjes.
Nomenats per I'Institut d'Estudis Catalans:

Carles Miralles i Sola, Miquel de Moragas, Pere Lluis Font.
Nomenats pel Comité d'Empresa de Televisié de Catalunya, S.A.:

Josep Castells i Consegal, Pau Gil Toll Deniel, Reinald Roca i Serra.
Nomenats pel Comité d'empresa de Catalunya Radio SRG, S.A.:

Dolors Serra Munté, Marti Rigol i Roig, Josep Maria Marsa Palacio.

2.2 Organigrama

Director General
Miquel Puig

Secretari General
Josep Manel Ferrer

Director de Comunicacié Corporativa i Relacions Ins titucionals
Eugeni Cabanes



Director de Televisio de Catalunya
Miguel Puig

Director de Catalunya Radio
Joan Maria Clavaguera

2.3 Recursos Humans

2.3.1 Recursos humans a 31/12/2001

Plantilla total: 27
Mitjana d’edat: 43

Homes: 60% Dones: 40%

2.4 Comptes anuals

http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/ccrtv.pdf

3 Televisié de Catalunya

TV3

Tipus de canal: generalista

Any de creaci6: 1983

Ambit d’emissi6: Catalunya
Hores d’emissio anuals: 8.928:52

El liderat que TV3 va recuperar I'any 2000 va ser plenament renovat I'any 2001, quan
la primera cadena de Televisié de Catalunya va ser, globalment, la més vista del pais.
Aquest va ser el quart liderat que TV3 aconseguia des de 1997, amb una quota total
acumulada del 21.8 per cent, i amb 2.2 punts de diferencia en relacié amb Tele 5, la
segona classificada.

Com a concrecio6 d’aquest lideratge, el balan¢c mensual d’audiéncies va donar a TV3 el
primer lloc durant un total de 10 mesos, eu un dels quals, I'abril, amb un empat amb
Tele 5. D’altra banda, dels 12 programes més vistos de I'any, 7 van ser de TV3.



TV3 també va ser lider I'Ultim dia de I'any 2001, amb una quota del 24.9 per cent i 3
decimes per sobre de TVE, la segona cadena classificada de la jornada. Aixi, es va
consolidar el canvi de tendencia en el seguiment de les Campanades de Cap d’Any,
des de Catalunya, abans polaritzat al voltant de la retransmissio feta des de Madrid per
les cadenes estatals, i ara, encapcalat per TV3 en les seves retransmissions
descentralitzades arreu del territori catala.

Cal observar que els programes més vistos de TV3 van ser de producci6 propia. Per
exemple, els partits Madrid-Barca de la Lliga, el Barca-Espanyol, de la Copa del Rei, i
el Liverpool-Barca de la Champions League; els programes “Veterinaris” i “Plats bruts”;
el “Telenoticies Cap de Setmana” del dissabte 15 de desembre, dia del temporal de
neu; i el capitol especial final de la temporada de la serie “El cor de la ciutat”, que va
ser vist per 1.051.000 persones, el 44.1 per cent de l'audiéncia.

Aix0 significa que TV3 és la primera opci6 dels teleespectadors catalans, i la preferida,
guan fan una demanda d’informacio i entreteniment a la televisio.

Aquesta capacitat d'impacte va fer que “La Maraté de TV3” de 2001, dedicada a
impulsar la investigacié medica del VIH i de la sida recaptés més de 747 milions de
pessetes, superant aixi la xifra de tancament de I'edicio del 2000.

Objectiu, cadena de referéncia

El 2001 va ser I'any que TV3 va aprofundir i definir encara més els seus objectius, el
principal dels quals és esdevenir la cadena de referéncia per a la familia catalana, amb
un perfil variat i plural com per satisfer els interessos d’'un public el més ampli possible.
Aix0 es concreta en els objectius generals seglents:

-- TV3 ha de ser la cadena de referéncia en informacié . Els programes informatius
diaris i no diaris han de ser I'eix vertebral de la seva graella.

-- TV3 ha de ser referencia de qualitat . Tots els seus programes han de tenir un minim
de qualitat en els seus continguts i en la seva forma que sigui perceptible en el public,
que, d’aquesta manera, considerara TV3 com la cadena generalista amb una millor
oferta de servei public.

-- TV3 ha de ser referencia de seguretat . La graella ha de ser el més estable possible
adequant-se als habits de consum del public majoritari en cada una de les franges
horaries.

-- TV3 ha de ser referencia en configurar una linia de programes dramatics i
documentals que la diferenciin  de la resta de cadenes.

Aix0 ja va comencar a fer-se palés al 2001, amb I'estrena de séries dramatiques de
gran qualitat com “Des del balco” i “Temps de silenci”; series d’humor com “Jet lag”,
“Ell/ella”, o “Plats bruts” amb nous capitols; films i documentals de recuperaci6 de la
memoria historica com “Carles, princep de Viana”, “El meu avi”, “Chomén” i “Explica’ns
la teva vida”; humoristics com “Dinamita”, “Set de nit”, “Fent amics” i “A pel”;
entreteniments com “Festa Major”, “Zona de ball” i “Fes-t’ho mirar”; esportius com el
nou “Telenoticies Esports” diari; debats com “L’aventura quotidiana”; nous formats com
“Barri” i campanyes de sensibilitzacio social com “La setmana de TV3".

En aquesta linia de renovacioé i potenciacio, es va crear una nova area de
Documentals, per tal de ser coherents amb el creixent interés que aquests continguts
desperten, i es va rellancar I'area de Coproduccions, amb un sistema de treball, que
s’ha concretat en un bon clima de col-laboracié matua entre Televisio de Catalunya i
les productores del pais. Cal esmentar I'aposta per la coproduccio de telefilms, amb
I'objectiu de coproduir-ne 36 a I'any, alhora que la recerca d’un fluxe significatiu de
productes de gran qualitat que siguin competitius en les franges de prime time.



Canal 33 i Canal K3

Tipus de canals:

Any de creaci6: Canal 33, el 1988 | K3 —33, el 2001

Hores d’emissio:

Canal 33, de I'1 de gener al 6 de maig: 2.454:33 hores
Canal 33, del 7 de maig al 31 de desembre: 3.200:27 hores
Canal K3, del 7 de maig al 31 de desembre: 2,758:01 hores
Ambit d’emissié: Catalunya

L'any 2001 es va prendre la decisié estratégica de reconvertir el Canal 33 en dues
programacions, concebudes com a dos canals de personalitat i objectius marcadament
diferents.

L'un, el K3, de 7 del mati a 8 del vespre, com a canal infantil, juvenil i familiar. L'altre,
el 33, de 8 del vespre fins les 7 del mati segiient, com a cadena orientada a un public
adult que busca una televisié de gran qualitat, polaritzada cap a la cultura, les
tendéncies socials, la innovacié i la divulgacio tecnicocientifica, amb elements
d’avantguarda i experimentacio.

El 33 va fer un pas endavant respecte I'antic Canal 33 en tant que va proposar una
programacio més coherent, polaritzada en torn a la cultura urbana audiovisual, amb
ambicions d’innovacié en estética, llenguatges i continguts, atenta als nous creadors
en general, i als audiovisuals en particular, i tot reflectint les tendéncies socials i
culturals que es donen a la societat.

Aixi, el K3 va recollir les experiencies previes de programes com “Club Super3” i
“3xl.net” i va esdevenir una oferta en televisio infantil i juvenil inédita al pais i a I'Estat
espanyol, amb elements de divulgacio cientifica i cultural, televisioé educativa,
entreteniment de qualitat i propostes de lleure actiu. Cal destacar I'estrena d’'un
informatiu diari dedicat als infants i adolescents, “Info-K”, experiencia també inedita
aqui, orientada no nomeés a familiaritzar als nois i noies amb el mén que els envolta,
sind per formar-los com a teleespectadors critics i ciutadans responsables en I'Gs del
dret a la informacio.

El 33 va estrenar continguts tan renovadors com “Motel Spaghetti”, “Taller.doc”,
“Opera Prima”, “Pagats per riure”, “Fotografs”, “Arguments”, “Via lliure”, “Toon toon 33”,
“Nostra nau”, “Karakia”, entre els de produccio propia, i séries de produccio aliena com
“Enganxada”, “Connectats”, “El costat fosc del desig”, “The hunger”, “La mirada
inquieta”, “Stargate”, “Babylon 5", “El cos huma” i documentals de la BBC.

21 novetats en total, 13 de producci6 propia.

L'audiéncia conjunta de K3 — 33 a 31 de desembre era del 6.1 per cent, amb la qual
cosa va superar a La 2 de TVE, la cadena de la competéncia amb la que es pot
comparar.



3.1 Audiencia — Emissio

3.1.1 Hores d’emissi6 del 1/1/01 al 31/12/01



3.1.2 Quotes d’audiéncia 2001
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3.1.3 Quotes d’audiencia
T3 263
Tele 5
Antens 3
TE1
Laz2
W3-33
Altres
Canal + %H B Persones de 4 anys i més

m Persones que parlen catald

Canal 9




3.1.4 Programes més vistos 2001
Els programes més vistos a TV3 durant I'any 2001
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3.2 Continguts

3.2.1 Informatius diaris

Durant tot I'any 2001, els "Telenoticies" han continuat mantenint-se com a liders
absoluts d'audiencia. La quota mitjana dels informatius va arribar al 30.6, superant el
28.2 aconseguit I'any anterior. Les edicions dels TN Catalunya, Migdia i Vespre han
reforcat de manera notable la seva posicio.

L'actualitat de I'any 2001 ha estat marcada per l'atac terrorista sense precedents que hi
va haver als Estats Units I'onze de setembre i les consequéncies que va tenir en les
relacions politiques, econdmiques i socials de tot al mén. En aquest esdeveniment
historic, TV3 va ser amb escreix la televisié de referéncia de Catalunya.

Televisio de Catalunya ha liderat l'audiencia dels programes informatius pels atemptats
terroristes als Estats Units emesos a Catalunya per les diferents cadenes l'onze de
setembre i els dos dies seguents, amb una quota del 27.7 per cent, que supera en més
de dos punts la de la cadena que la segueix. Els percentatges obtinguts reflecteixen
que gairebé el 75 per cent de la poblacié catalana, més de 4'5 milions de persones, ha
seguit, en algun moment, la informacié a través de TV3 i que, a més, ha situat els seus
informatius com els programes meés vistos del dia.

Segons dades de Sofres AM, TVC ha liderat els resultats del conjunt de programes
informatius emesos des del dia 11 fins al 13, amb una mitjana de 447.000 espectadors
i una quota del 27.7% per cent; TVE-1 ha tingut una mitjana de 367.000 espectadors,
amb una quota del 25.4; Antena3, 329 .000 espectadors, amb una quota del 18.7, i
Telecinco, 243.000 espectadors, amb una quota del 16%.

Aquests tres dies, TVC ha estat lider, tant pel que fa a lI'audiencia global del dia com
pel que fa als programes més vistos del dia. L'11 de setembre, TV3 va fer una emissio
continuada de gairebé dotze hores des del moment que es va donar la informacié de
I'atemptat de les Torres Besssones, en ple "Telenoticies Migdia". Aquell dia, TV3 va
obtenir una quota del 25 per cent; TVE-1, del 20.2; Antena 3, del 17, i Telecinco, del
16.4 per cent.

Televisio de Catalunya ha demostrat que és la televisio de referéncia de Catalunya en
altres esdeveniments informatius de I'any, que van de les accions terroristes del
"comando Barcelona" a les eleccions al Pais Basc, amb una especial incidencia en les
tempestes de pluja, neu i vent que han caigut al pais. Aixi, dels dies 14 al 16 de
desembre, els Serveis informatius de TV3 van fer un desplegament ampli de mitjans
tecnics i humans per informar ampliament del caos provocat per la tempesta de neu
que va atrapar milers d' automobilistes a les carreteres i que va col.lapsar les
comunicacions en un bon grapat de comarques. La durada dels "Telenoticies" es va
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allargar fins als 65-70 minuts i es van emetre diferents avancos al llarg del dia. Els
"Telenoticies" del dissabte dia 15 van batre les audiencies informatives de I'any, amb
més d'un milié d'espectadors i una quota del 47.6 per cent. Altres "Telenoticies"
d'aquells tres dies van superar els 800.000 espectadors. TV3 també va fer un
desplegament semblant amb motiu dels forts vents de mitjans de novembre i també es
van aconseguir audiéncies molt superiors a les dels informatius de les altres adenes,
amb un maxim de prop de 900.000 espesctadors i una quota del 44.6 per cent en el
"Telenoticies Migdia" del dia 15.

Destaquem també que, I'any 2001, TV3 va posar en funcionament una delegacio a
Jerusalem que practicament ha emés informacié per a la majoria de "Telenoticies" per
I'empitjorament de la situacié al Proxim Orient. La cobertura internacional s'ha ampliat
amb la preséncia d'un col.laborador permanent a Londres.

3.2.2 Informatius no diaris

3.2.2.1Especial Informatius

En I'ambit dels informatius no diaris, I'any 2001 destaca la posada en marxa d’'una
nova oferta de programacio: els especials informatius en horari de maxima audiencia,
seguits — en una majoria d’ocasions — de pel.licules de tematica relacionada amb els
continguts informatius. Aquesta aposta de les “nits tematiques” ha tingut I'any 2001
una acollida molt bona per part dels telespectadors, fins al punt que una gran majoria
d’aquests especials —17 en total- van ser liders d’audiéncia en la seva franja horaria, i
alguns es van erigir en els programes meés vistos del dia a Catalunya.

Paral.lelament, aquesta nova “finestra” de programacio ha suposat un important
element de dinamitzaci6 de la Redaccid, ja que el procés de propostes i elaboracio
d’aquests programes especials s’ha dut a terme d’'una manera molt participativa.
L'especial que inaugurava aguesta nova linia de programaci6 informativa es va emetre
el mes de gener. “Vaques boges, les preguntes” era el titol del programa de
reportatges i entrevistes sobre I'alarma alimentaria generada per aquesta malaltia. La
guota de pantalla mitjana obtinguda va ser del 26,6%.

Molt poc després s’emetia “Somnis i malsons a América”, en ple debat per la
condemna a mort a Florida de I'espanyol Joaquin José Martinez, i arran de l'arribada a
la Casa Blanca de I'administracio republicana encapcalada per George Bush. Aquest
especial va obtenir una quota del 31,5%.

Els seguents especials van tractar dos temes de maxima actualitat i controvérsia: els
conflictes relacionats amb la immigracio i amb I'aprovacié del Pla Hidrologic Nacional.
“Viatge a la immigracio” va tenir un 21,7% de quota i “Les veus de I'Ebre” un 26,2%.

A l'inici de la primavera es va emetre un programa especial sobre el canvi climatic,“Els
temps estan canviant”, que amb un 33% de quota de pantalla es va convertir en el de
més exit de I'any.

L'oferta de programes especials va proseguir amb “Montserrat en blanc i negre”, un
reportatge sobre les Ultimes teories cientifiques en relacié a I'origen i el color de la
Moreneta —25% de quota-; “Euskadi Lur Maitea”, un retrat de la societat basca a pocs
dies de les eleccions -que va obtenir una quota del 31,5%, molt superior a la dels
especials sobre aquest mateix tema emesos per les altres cadenes-, i “Transit, retrat
d’'una epidemia”, que va obtenir una quota de pantalla del 22,2%.

Amb motiu dels atacs terroristes de I'11 de setembre TV3 va alterar durant tres dies
seguits la programacio nocturna per emetre programes especials informatius, i es va
distingir com la cadena que va oferir als telespectadors més informacié i més analisi
sobre aquests fets en els horaris de maxima audiencia. Aquests tres programes
especials van ser molt ampliament seguits pels telespectadors, i les quotes de pantalla
es van situar prop del 30%.
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Posteriorment es van elaborar tres programes especials més sobre les consequéncies
de I'11-S: “Atac a Afganistan” —19% de quota-; “Els laberints de I'lslam” —28,8% de
guota-, i “Després de l'impacte” —25,7% de quota-, que analitzava els canvis en les
politiques de seguretat.

3.2.2.1.1 Resultats d’Audiéncia dels Informatius pe r 'atemptat a

Nova York (11/9/01)
3.2.2.1.1.1 TV3 ha estat la cadena més vista des del moment de I'atemptat
DD DD DD
9%%6#) -53$$-), -& 1, #5,%4% 4;. 7"$ 8-& 8' % -&. 8- -.-6'%&.
11/09 : Especial Informatiu: 10.6% d’audiéncia, 638.000 espectadors i 31.6%
de guota.
12/09 : TN Vespre:11.7% d’audiencia, 707.000 espectadors i un 29.4% de
quota.
13/09 : Especial Informatiu:10.8% d’audiéncia, 652.000 espectadors i un 27.4%
de quota.

Al llarg dels 3 dies un 74.7% de la poblacié ha seguit en algun moment la
informacié de TV3 dels atemptats ( 4.512.000 espectadors ).

L’especial del 30 minuts del dia 16/09/01 va obtenir uns grans resultats
d’audiéncia:

889,000 espectadors

14.7 punts d’audiencia mitjana

36.2 punts de quota mitjana

3.2.2.1.1.2 Els resultats mitjans de tots els programes informatius han estat
Y&/#, 1 71+# $ 8)'%

3.2.2.1.1.3 Els resultats mitjans de cada informatiu ha estat:
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3.2.2.1.1.4 Totals de programes que han informat del tema
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3.2.2.230 Minuts

Aquest emblematic programa de reportatges d’actualitat, que ja ha complert 17 anys
en antena, va batre I'any 2001 el seu record d’audiéncia en arribar a una quota mitjana
anual de pantalla del 24,6%.

El reportatge més vist del 2001 va ser “El 23-F des de dins”, una coproduccié amb
Media-3 que va obtenir una quota de pantalla del 37,2% i que va ser guardonat també
I'any passat amb el premi Ondas.

Aquest no va ser I'tinic premi obtingut pel “30 Minuts” I'any 2001. El reportatge “Fugint
del futur”, sobre I'experiéncia de dues noies que intentaven sortir de la marginacio,
elaborat a partir de les imatges enregistrades per elles mateixes, va ser distingit amb el
premi de Benestar Social de I’Ajuntament de Barcelona.

Durant I'Gltima part de I'any el programa va concentrar la seva atencio en les
consegliencies dels atemptats de I'11-S a nivell mundial. Es van fer diverses edicions
especials d’'una hora de durada per analitzar diferents aspectes del conflicte. Equips
del “30 Minuts” es van desplacar als Estats Units, el Pakistan i I'Afganistan per
elaborar reportatges sobre el terreny, i un d’aguests equips va figurar entre els primers
grups de periodistes que van aconseguir entrar a I’Afganistan després de la caiguda
del regim taliba.

Altres reportatges destacats de I'any 2001 sén els especials d’'una hora de durada
“Pobresa, la lluita interminable”, sobre la penuria endemica d’alguns paisos africans, i
el reportatge d’investigacio “Operacié Condor: terror d’Estat”, sobre I'alianca secreta de
les dictadures del Con Sud d’America per eliminar destacats opositors.

D’altra banda, I'any 2001 el “30 Minuts” va reforcar la seva projecci6 internacional amb
I'establiment d’un acord amb la cadena portuguesa “Sic Noticies” per a la difusio d’'un
reportatge setmanal.

3.2.2.360 Minuts

El programa “60 Minuts”, especialitzat en I'emissié dels millors grans reportatges
produits per cadenes de tot el mén, va dedicar I'any 2001 diverses edicions especials
de dues hores de durada als fets de I'11 de setembre. El personatge d’Osama Bin
Laden, el moviment islamic internacional o I'experiéncia de I'exércit soviétic a
I'’Afganistan van ser alguns dels temes tractats en aquesta programacio especial.
D’altra banda, el programa ha emés produccions destacades de la BBC —gracies a
I'acord que Televisio de Catalunya i altres cadenes de la FORTA mantenen amb la
televisié publica britanica-, com “La caravana de la mort”, una investigacio sobre les
accions repressives del regim de Pinochet; “La historia de Nkosi”, sobre la SIDA a
Sudafrica, o “La fi de la Unié Soviética”, amb motiu del dese aniversari de la
desaparici6 de 'URSS.

3.2.2.4Agora

L'intercanvi plural d’'opinions i les analisis en profunditat de I'actualitat, combinades
amb una variada oferta d’actuacions musicals i teatrals, han continuat centrant aquest
espai del 33 que I'any 2001 va iniciar la tercera temporada en antena.

“Agora” va oferir durant el 2001 entrevistes a personalitats de primer nivell de diferents
ambits, com José Maria Aznar, José Luis Rodriguez Zapatero o Joan Gaspart, i debats
sobre temes de gran relleu i actualitat, com 'organitzat a mitjans de desembre sobre
les consequeéncies de les importants nevades caigudes a Catalunya.

Una de les principals novetats de I'any 2001 va ser I'emissié d’alguns programes fora
dels estudis de Sant Joan Despi, amb motiu d’esdeveniments especials. El 7 de maig,
pocs dies abans de les eleccions basques, el platé del programa es va traslladar al
Teatre Arriaga de Bilbao, des d’on es van oferir entrevistes a candidats electorals i un
debat. El 9 de juliol I'emissio es va fer des del Teatre Grec de Barcelona, que per
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aquelles dates celebrava el 25¢ aniversari de la seva inauguracio. Finalment, el 19 de
novembre el programa es va emetre des del nou Teatre Lliure de Barcelona, que
s'inaugurava aquella mateixa setmana, i va comptar amb diferents convidats que van
recordar la figura d’Ernest Lluch en complir-se un any del seu assassinat.

3.2.2.5Parlament

El programa “Parlament” ha proseguit la seva tasca d’explicacio de tot el treball
legislatiu i els debats que tenen lloc al Parlament de Catalunya, en un any, el 2001,
marcat per una activitat molt intensa el mes d’octubre, en que es van celebrar amb
pocs dies de diferéncia els debats de Politica General i de la Mocié de Censura, que el
programa va recollir amb gran amplitud.

Des de I'equip del programa “Parlament” es van assumir les retransmissions en directe
que el 33 va efectuar d’'aquests dos debats parlamentaris. També es van assumir
durant tot I'any les retransmissions de les sessions de control al president de la
Generalitat que tenen lloc cada quinze dies.

En la linia de d’apropar als ciutadans l'activitat dels diputats i difondre el funcionament
de les institucions parlamentaries, el programa ha seguit oferint setmanalment una
entrevista en profunditat a un diputat, aixi com reportatges sobre I'actuacio del Sindic
de Greuges i sobre la tasca que duen a terme parlaments autondomics com el valencia,
balear i basc.

3.2.3 Entreteniments

3.2.3.1Set de nit

Dins del génere d’entreteniment, 'hnumor va ser protagonista amb la tornada del
carismatic Toni Soler que va liderar el programa “7 de noticies” i posteriorment del late
show “Set de nit”.

3.2.3.2La Cosa Nostra

Es consoliden els espais “Fes-t’ho mirar” que presenta la Rosa Andreu on s’informa de
les novetats de la cadena, “La Columna” de la Julia Otero i “Connexions” de la Mari
Pau Huget. Dins del génere d’entreteniment, hem de parlar de la baixa del director /
presentador Andreu Buenafuente que va obligar a la cadena a buscar un programa
gue substituis “La Cosa Nostra” (en Sergi Mas va ser I'encarregat de conduir el nou
late show anomenat “Fent Amics”). El programa “A pél” presentat per en Santi Millan i
José Corbacho van seguir la linea del seu tutor, 'Andreu Buenafuente.

3.2.3.3En Directe

Cal esmentar la produccid, en cooperaciéo amb una productora associada, del
programa diari d'informacié de proximitat “En directe” del qual s’han fet 200 edicions.

3.2.3.4Entre Linies

Igualment destaquem el programa “Entre linies” presentat per Ramon Pellicer del qual
es van emetre 40 edicions de 45’ durant I'any 2001.

3.2.4 Documentals i Reportatges

Durant el 2001 els Serveis Informatius han mantingut la linia de produccio de
documentals sobre fets i figures de la historia recent del nostre pais, amb I'objectiu de
seguit contribuint a la recuperacio de la memoria historica col.lectiva.
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El mes d’abril es va emetre el documental “El ciutada Macia i la jove Republica”, un
retrat huma i politic de Francesc Macia realitzat amb motiu del 70e. aniversari de la
proclamacio de la Republica.

El mateix mes d’abril, perd en aquest cas dins del programa “30 Minuts”, es va oferir
un reportatge documental sobre la figura de Josep Irla, president de la Generalitat a
I'exili, coincidint amb 'homenatge i els actes de reconeixement organitzats per la
Generalitat i el Museu d’Historia de Catalunya.

Una tematica diferent, la de la historia del cinema, es va abordar en I'ltim documental
ofert I'any 2001, “Chomén”, sobre la figura d’'un dels principals pioners cinematografics
i precursor de les técniques dels efectes especials.

3.2.5 Nous Formats

En aquest nou segment TV3 va produir 12 nous capitols de la série documental
“Veterinaris” donada la gran acollida que el public de totes les edats havia donat al
programa en la seva primera etapa.

Igualment, es van produir 13 capitols de la serie “Barri” sobre la vida quotidiana a la
ciutat de Cornella, en la periféria metropolitana barcelonina, i una nova serie
documental de 14 capitols titulada “Explica’ns la teva vida” en que protagonistes
anonims expliquen en clau autobiografica la seva trajectoria personal en la historia
recent del nostre pais.

En cooperacié amb una productora associada s’ha produit la série “El meu avi”, en qué
els descendents de personatges publics de Catalunya donaven una visié intimista i
diferent de personalitats destacades del mon de la cultura, la ciéncia i la politica
catalanes.

Tanmateix el canal 33 ha consolidat una linia de programes documentals de produccio
propia, com “Tarasca” i “Terra”, orientats a aprofundir en el coneixement de la cultura
popular dels diferents territoris del nostre pais o d'altres, com “Karakia” dirigits al
foment de la integracié de les comunitats immigrants, a través del coneixement de la
gastronomia de les seves cultures d’origen.

Com cada estiu, el vetera programa “De Vacances” va tornar a la programacié de TV3
els mesos de juliol i agost. Es van oferir dues series de reportatges sobre rutes per
recorrer a peu i sobre la incidéncia dels paisatges en la gastronomia, a més de temes
d’actualitat estiuenca.

Un any més, el programa “De Vacances” ha tingut un ampli seguiment per part de
'audiéncia, amb una quota mitjana de pantalla del 33,4%.

3.2.6 Destacats

Durant I'any 2001 cal destacar la continuacié de la telenovel-la diaria “El cor de la
ciutat” amb 209 capitols produits dels quals dos han estat especials d’'una hora de
duracio. També s’han produit 5 resums de la telenovel-la.

La continuitat de la sitcom “Plats bruts” ha estat un dels dramatics de més éxit de TV3.
En total s’han enregistrat 11 capitols i 1 d’especial d’acabament de la temporada.

Enguany s’han produit dos nous dramatics: H@#%:+ "I | H $/,"#J* #$$I

3.2.6.1"Jet Lag’

Programa de ficci6 de format sitcom protagonitzat pel grup de teatre “T de Teatre”. La
comedia esta protagonitzada per tres hostesses, la germana d’'una de elles i la veina
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psicologa, d’edats entre 30 i 40 anys. També hi ha personatges satél-lits (un cambrer,
I'ex-marit d’'una d’elles). En total s’han produit 13 capitols, a un capitol per setmana.

3.2.6.2“Psico-Express”

Psico-express, assistencia psicologica on-line és una nova comedia de situacio
diferent al format de sitcom amb parametres de realisme i voluntat d’innovacié
realitzada per la companyia Dagoll Dagom. D’aquesta nova série s’han produit un total
de 26 capitols amb un pla de produccio que ha contemplat I'enregistrament de tres
capitols cada dues setmanes.

Psico-express és un petit gabinet psicologic format per quatre personatges instal-lats
en un reduit despatx. Els especialistes de Psico-express responen en pocs minuts a la
demanda del sol-licitant, via xat, per tal de tractar el problema que afecta al client.

Els episodis han estat tractats sempre amb humor i tendresa i sempre finalitzen d’'una
manera optimista i positiva. A cada capitol hi ha actors i actrius convidats que son els
clients que acudeixen al servei del gabinet psicologic.

3.2.7 Culturals

En I'apartat cultural, hem de fer referéncia a la creacié del contenidor “Artéria 33",
programa que es va fer ressé dels actes culturals del nostre pais i dels programes
“Arguments” i “Via lliure”. El debat “I'Aventura Quotidiana” presentat per en Josep Cuni
va abordar temes de caire social, consolidant-se les nits de divendres. La creacié de la
“Setmana de TV3” va sensibilitzar als teleespectadors de les problematiques de la gent
gran i del seu entorn. La Marat6 d’enguany, que amb la lluita contra la Sida com a
lema, va aconseguir recaptar la quantitat de 4.575.417 (761.285.345 ptes.). La
Maratd ja ho era i continua sent el gran referent solidari de Catalunya.

Es consoliden els espais “Fes-t’ho mirar” que presenta la Rosa Andreu on s’informa de
les novetats de la cadena, “La Columna” de la Julia Otero i “Connexions” de la Mari
Pau Huget. Dins del génere d’entreteniment, hem de parlar de la baixa del director /
presentador Andreu Buenafuente que va obligar a la cadena a buscar un programa
que substituis “La Cosa Nostra” (en Sergi Mas va ser I'encarregat de conduir el nou
late show anomenat “Fent Amics”). El programa “A pél” presentat per en Santi Millan i
José Corbacho van seguir la linea del seu tutor, 'Andreu Buenafuente.

Cal esmentar la produccid, en cooperaciéo amb una productora associada, del
programa diari d’'informacié de proximitat “En directe” del qual s’han fet 200 edicions.
Igualment destaquem el programa “Entre linies” presentat per Ramon Pellicer del qual
es van emetre 40 edicions de 45’ durant I'any 2001.

En I'apartat cultural, hem de fer referéncia a la creacié del contenidor “Artéria 33",
programa que es va fer ressé dels actes culturals del nostre pais i dels programes
“Arguments” i “Via lliure”. El debat “I'Aventura Quotidiana” presentat per en Josep Cuni
va abordar temes de caire social, consolidant-se les nits de divendres. La creaci6 de la
“Setmana de TV3” va sensibilitzar als teleespectadors de les problematiques de la gent
gran i del seu entorn. La Marat6 d’enguany, que amb la lluita contra la Sida com a
lema, va aconseguir recaptar la quantitat de 4.575.417 _ (761.285.345 ptes.). La
Maratd ja ho era i continua sent el gran referent solidari de Catalunya.

3.2.8 Musicals

L'any 2001 va ser molt important musicalment parlant. Es va enregistrar tota la
temporada del Liceu, molts concerts a I'auditori i al Palau de la MUsica, la cobertura del
Mercat de Musiva Viva de Vic i de les Havaneres de Calella entre altres
esdeveniments musicals. Destaquen els programes “Rodasons” i “Nydia” que recullen
les musiques tradicionals catalanes, aixi com els programes “Classica” i “Sputnik” que
s’encarreguen de repassar l'actualitat musical.

17



3.2.9 Infantils i Juvenils

En la franja infantil és important parlar de I'exit de “3xl.net” que arriba a un ampli ventall
de public infantil/juvenil i de la consolidacié de la produccio aliena “Shin-chan”.

El programa “Una ma de contes” apropa als nens les lectures de contes populars,
utilitzant el dibuix i la pintura per reforcar la paraula.

“Info-k” és el primer informatiu infantil d’Espanya, i és una adaptacio d’'exitosos i
experimentats programes d’altres paisos europeus, com el “Newsround” de la BBC o
el “Jeugdjournal” de la cadena publica holandesa NOS.

Els objectius eren interessar el public infantil per les noticies, proporcionanant-los
informacié que els interessi i que sigui alhora una visié del mén entenedora i també
una aproximacio als seus temes, els propis del mon infantil.

Ens dirigim a un public d’entre 6 i 12 anys, pero ens hem trobat amb el seguiment de
public adult que se suma al del public infantil.

Cal destacar que el programa va rebre el Premi Gaziel 2001 a la Innovacié Periodistica
(juny del 2001).

3.2.10 Esports

Memoaria del departament d’esports del 2001

Durant I'any 2001 hem continuat I'explotacio exhaustiva dels drets de la Lliga
espanyola de futbol amb I'emissio dels partits del dissabte i els programes
complementaris. El partit de la FORTA ha continuat sent un referent dels partits que
han estat clau per decidir el titol de Lliga. El share mitja de tots els partits de Lliga es
va situar amb un 37,1% i destaca entre tots el partit Real Madrid Barcelona del 3.03.01
amb un share del 68,8% i una audiéncia mitjana d’'un milid sis-cents vuitanta sis mil
espectadors, que el van convertir en el programa més vist a TV3 I'any 2001. També
vam retransmetre tots els partits que el FC Barcelona va disputar a la Copa de la
UEFA i vam continuar amb el suport a la selecci6 catalana de Futbol amb el tradicional
partit de Nadal.

La transmissio dels partits dels equips catalans de la Lliga ACB de basquet ha estat la
principal aposta poliesportiva de I'any 2001 junt amb els de la recuperada Eurolliga,
sense oblidar el Campionat del Mon de Formula 1, que continua consolidant-se com
un producte de gran impacte televisiu.

Cal destacar també I'increment en les transmissions d’altres esports més minoritaris
pero d’ampli arrelament al pais (Futbol segona B, Handbol, Hoquei Patins, Hoquei
Herba) amb més de 300 hores de programacio.

A meés de les transmissions, el Departament d'Esports ha continuat la seva aposta per
la informacio esportiva en els diferents espais de la programacié de TV3i el 33,
atenent la gran demanda de la nostra audiéncia. En aquesta linia s’han engegat tota
una série de programes nous per cobrir al maxim totes les vessants informatives que
ofereixen els esports. ( Minut Zero, Llegendes, Futbol de Somni, I'Entorn, i programes
especials com els dedicats a J.A. Samaranch i Josep Guardiola). Especial menci6
mereix la posada en marxa del TN Esports, el primer programa informatiu diari dedicat
integrament al mén de I'esport que s’emet per TV3. Aquest programa ha tingut una
gran acceptacié aconseguint un share del 20% i una audiencia mitjana de 240.000
persones.

Finalment indicar que I'aportacié del Departament d’Esports a les graelles de TVC ha
estat de 1251 hores d’emissid, de les quals 396 han estat a TV3 i 855 al Canal 33.

3.3 Produccio Interna

Durant I'any 2001 s’ha incrementat la produccié de programes respecte I'any anterior
en un 6,7%. Aixi hem passat de 2.753 hores produides (primera emissi6) I'any 2000 a
2.937 hores durant el 2001.

La distribucié d’aquesta produccio per tipologies de programes, i en comparacié amb
I'any anterior ha estat la seguent:
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3.3.1 Hores produides (1a emissid) per tipologia de  programes
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Pel que fa a la distribuci6 de la despesa de produccio per tipologia de programes,
aguesta ha estat la seguent:

3.3.2 Despesa per tipologia de programes
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Pel que fa al canal d’emissid, la distribucié de les hores produides i de la despesa de
produccié durant el 2001 ha sigut la seguent:

3.3.3 Hores produides (1a emissid) per canal

K3 -6,81%

33 i z?l?ﬁ%

TV3 -
65,41%
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3.3.4 Despesa producci6 per canal

33- K3-545%
17,52%

TV3 -
77,03%

3.4 Area técnica

Durant I'any 2001 ha prosseguit el desenvolupament del projecte de digitalitzacié de la
produccio de TVC. La digitalitzacié empra equipament estandard, i disposa d’'una base
de dades configurable. Incorpora també un editor no lineal, executable des de
gualsevol terminal de la xarxa informatica, i un sistema automatitzat
d’emmagatzematge i cerca de les imatges de documentacio. La necessitat d’adequar
progressivament espais, instal-lacions i equips als requeriments de la digitalitzacio, ha
comencat ja a afectar durant el 2001 tots els departaments de I'Area.

3.4.1 Manteniment general i immobles

L’obra de més abast ha estat la remodelacio de la redaccio i de les dependencies de
direccié i produccié d'Informatius. Per ampliar I'espai de treball util ha estat necessari
cobrir la galeria de la planta baixa del CEl; s’ha fet mitjancant un sostre
semitransparent per limitar-ne I'impacte visual.

Altres actuacions importants han estat el trasllat de les sales d’edicié d’emissio tecnica
a I'entorn de les multicontinuitats, i la nova sala tecnica de racks de la digitalitzacio, a
la primera planta del CElI.

Durant el 2001 s’ha endegat el projecte d’instal-lacié de dues unitats de
subministrament d’energia electrica (UPS) de 300 KVA, en previsio de I'increment de
demanda que comportara la digitalitzacio. L’'execucio6 del projecte és prevista per al
2002.

3.4.2 Emissio técnica

L'any 2001 ha estat millorat el sistema d’automatitzacio de les continuitats, i s’ha
equipat el plat6é de continuitat amb cameres digitals.

21



Les emissions de TV3, 33 i TVCSAT en el sistema de Televisio Digital terrestre han
continuat; s’ha implementat un sistema automatic de seguretat de I'emissio.

3.4.3 Actualitats i unitats mobils

El 2001 ha comengat a funcionar la llibreria digital de video a I'estudi Polivalent. Es
tracta d’un desenvolupament propi de TVC, dissenyat sobre tecnologia estandard (PC i
tarja grafica Matrox). L’any 2002 la llibreria funcionara també a 'estudi d’Informatius.
Ha entrat també en explotacio el sistema d’edicié de la informacié meteorologica
Metaphort. Aquest sistema, d’'origen noruec, recull, processa i representa graficament
les dades (passades, presents i previstes), i permet que el meteoroleg redissenyi les
simulacions d’'acord amb el seu criteri.

Dins de I'ambit de la postproduccio, s’han instal-lat dos editors no lineals d’audio
Protools (un d’ells a Muntatge musical), i s’han actualitzat els editors no lineals de
video AVID i EDIT. També s’han reposat dues paletes dedicades de Disseny grafic.

3.4.4 Explotacio CPA

Durant el segon semestre de I'any, s’ha instal-lat al platé 2 la graella d'il-luminacid, la
qual cosa permetra enregistar en aquest espai qualsevol tipus de programes.

Ha comencat la remodelacio de la Sala técnica central, amb la reposicio de les matrius
de video i audio, ara ja digitals, i la preinstal-lacié per acollir el control de I'estudi 2, que
és previst d’equipar durant el bienni 2002-2003.

Ha prosseguit 'ampliacié del parc de magnetospis digitals, aixi com I'actualitzacio dels
editors no lineals de video. En les sales de postproduccié d’audio i de muntatge
musical s’han instal-lat tres editors Protools.

A 'espai de premuntatge s’ha reposat el carreté elevador de decorats i de material
d’'atrezzo.

3.5 Comercial

3.5.1 Quota inversié/Quota audiéncia (rati)
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3.5.2 Inversio per cadenes
Nota: Imports abans dte. agencia
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3.5.3 Index d’ocupacio
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Es confirma la tendencia a la baixa en el sector publicitari. Els diferents canals han
intentat estrateégies diverses a I'hora de capturar inversio. El mercat ha patit un
davallada d’'ingressos d’'un 8%, s’ha incrementat I'ocupacio i els preus han baixat al
voltant d’'un 10%.

Els bons resultats d’audiéncia han permes TVC obtenir uns nivells d’ocupacio mitjans
mantenint els preus respecte I'any anterior.

3.6 Marqueting

3.6.1 Area de marqueting

L'any 2001 va representar per marqueting la consolidacié de la nova estructura
organitzativa en cinc Departaments:

Marqueting Corporatiu
Marqueting de programes
Marqueting Operatiu
Investigacié i Desenvolupament
Imatge

23



Els projectes fonamentals de I'any han estat:
La implementacié de la nova imatge del K3 i del 33
L’estratégia d’aliances amb Institucions publiques i privades
Els estudis sobre la imatge de TV3, I'area metropolitana i els joves
L'estalvi pressupostari

La promocio dels continguts sobre les llles Balears en la comunicacio i
continguts

El millorament de la comunicacio interna
3.6.2 Marqueting corporatiu

3.6.2.1Implementacié nova imatge K3 i 33

Disquets i prospectes identitat corporativa nous logos.

Senyalitzacions edifici Sant Joan Despi i Delegacions, Unitats Mobils i vehicles,
Cartes, papereria, uniformes, cameres, micros, etc.

Tanques publicitat exterior (Estadis, polisportius, TNC, etc.)

Campanyes de llancament i rodes de premsa presentacié dels tres canals.
Gadgets per a cadascuna de les marques.

Campanya de Nadal. ll-luminacié edifici, Nadales, Celebracio interna, Promo, etc.

3.6.2.2Aliances

Especial incidencia en el posicionament de K3 i 33 buscant la vinculacio amb els
targets adients:

Asiana, River Dance, TNC, Bi (comediants), Festival de Jazz de BCN, Catalunya
Tierra de acogida, Tom Jones, Sal6 de I’Automobil, Sonar 2001, Senglar Rock,
Catalunya 1000 anys més, Festival Grec de Barcelona, Una nit d’Opera (La Cubana),
Cursa “El Corte Inglés”, Concert de Focs “El Periddico”, Festes de la Merce, Auditori,
Homenatge Bardagi, Triptyk, Festival Internacional de Jazz Cap Roig, Festival
Internacional Sant Feliu de Guixols, Piromusical 2001, Sitges2001 Festival
Internacional de Cinema de Catalunya, La Festa dels Supers, Full Monty, BCN Teatre
Musical, I'Ultim concert de Sopa de Cabra, Acustic Acic, Circus Oz, Tap Dogs, etc.

3.6.2.3Preestrenes de coproduccions cinematografiques

Anita no perd el tren (Ventura Pons), Faust (Brian Yuzna), Arachnic.

3.6.3 RRPP

Servei a tots els actes de TVC i presencia del public i convidats als programes.

Les visites escolars i de grups de jubilats i discapacitats, que sumen un total 13.457
persones.

Actes Sant Jordi, Festa d’estiu de TV3, etc.
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3.6.4 Marqueting programes

Campanya Prestigi TV3
Creaci6 nova linia de comunicacié programa EN DIRECTE
Llangcament de LA SETMANA DE TV3
Campanya area metropolitana de LA COLUMNA
Campanya Estiu
Campanya Tardor
Posada en marxa d'ofertes de programacié diferents: paquets per dia, per
tematica
Llancament noves séries
o Jet-lag
o Psico-Express
o Natura viva
Campanyes d’especials informatius
Campanya llancament area metropolitana de la série "Barri"
Contractes d'intercanvi amb: Mundo Deportivo/ Diari METRO/ 20 minutos
Nous molinets K3
Marat6 10 anys
Consolidacié sistema promoci6 del 33

3.6.5 Recerca i desenvolupament

El departament de recerca i desenvolupament de I'area de Marqueting dona servei al
comité de direccié de TVC i a qualsevol departament o area de la casa que precisi el
nostre assessorament. El departament realitza tot tipus d’estudis i informes sobre el
sector audiovisual, molt especialment centrats en I'analisi de I'opinié de I'espectador,
en la produccio de televisio i tot allo que hi esta relacionat: analisis de tendencies del
sector audiovisual, estudis d’habits de consum, analisis d’estratégies de produccio,
marqueting i branding, deteccié de nous formats, etc...

Les activitats de I'any 2001 es poden agrupar en cinc apartats:

3.6.5.1Estudis i informes

Imatge C33, Censydiam, feb 2001-12-19

TN'’s informe abril 2001, Strategic

Fent Amics, Psico-xpress, maig 2001, Line Staff

Nova imatge 33, Censydiam, juny 2001-12-19

Nou Petri i Club Saper 3, juliol 2001-12-19

Campanya Barri, novembre 2001, Line Staff

Set de Nit, novembre 2001, Line Staff

Gestié Comercial, Novembre, 2001, Consultores de Publicidad

Perfil de I'espectador de I'Area Metropolitana, GAPS, desembre 2001

3.6.5.2Elaboracid i tramesa d’'informacio del sector autiowsual

El departament ofereix un servei permanent de tramesa d’'informacié personalitzada
als professionals de la casa sobre novetats del sector audiovisual que els poden
interessar d’acord amb la posicié que ocupen. A I'any 2001 la informacié tramesa
contenia els seglents termes:

a) Estudis de continguts especific de cadenes estrangeres i estatals (amb gravacions
d’'informatius, meteorologia, continuitat, infantils, promocions, programes diversos,
etc.)
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b) Analisi de programes de TVC (continguts, audiéncia) i comparar-los amb altres
equivalents d'altres cadenes estatals (p.e., “En directe”)

¢) Informes sobre la competencia (cadenes comercials, radio-formules, etc.).

d) Analisi continuat de l'audiéncia de TVC a I'Area Metropolitana de Barcelona, per tal
d’augmentar la nostra quota de pantalla en agquest mercat. En aquest sentit, s’han
elaborat informes propis, s’han encarregat estudis a empreses externes, s’han fet
propostes als responsables de programacio i s’ha coordinat una tasca transversal de
projeccio de TVC amb altres departaments.

e) Buidatge i posterior tramesa d'articles i reportatges d’interés a professionals de
TVC, de publicacions internacionals especialitzades del sector (Electronic Media,
Télérama, TV Guide, Radio Times, Iris, La lettre du CSA, Satelite TV, Video Popular,
Intermedia, Broadcasting and cable TV International, Kagan Euromedia, Produccion
profesional)

f) Informes periddics de les tendéncies televisives de Franca, Regne Unit i Estats
Units.

3.6.5.3Recerca i enregistrament de diferents generes teisius

Actualitzacio i indexacié de la videoteca, amb programes d’interés de les cadenes
estrangeres, d'accés lliure als professionals de TVC. Tramesa als caps de
programacio d’'aquelles gravacions d’interés especific, especialment per al llancament
de nous programes o recerca de nous formats.

3.6.5.4Acords amb entitats educatives i altres organitzaons
relacionades

3.6.5.4.1 Facultat de Ciencies de la Informaci6é de I'UAB

Formacio d’estudiants en practiques de la Facultat de Ciéncies de la Comunicacio
(UAB), en el conveni especific entre R+D i I'assignatura “Métodes i sistemes
d’'investigacio dels mitjans de comunicacié de masses”.

Proposta de temes d’investigacio d'interés per a TVC als alumnes de I'assignatura
“Metodes” de la UAB, a canvi d’un certificat d’investigacié. Aquests treballs de curs sén
moltes vegades el punt de partida de la investigacié que posteriorment fan els
estudiants en practiques.

Facultat de Sociologia, de la Universitat de les llles Balears

Projectes especifics de recerca sobre el consum de televisié a les llles Balears.
Projectes de recerca realitzats per estudiants sobre la imatge i posicionament de
programes concrets a les llles Balears.

3.6.5.4.2 Eurofiction

Contacte amb altres centres de recerca audiovisual, per tal de compartir informacio i
crear sinérgies, com el cas d’Eurofiction, el centre europeu que analitza la produccié
de ficcio a Europa i les Ultimes tendeéencies televisives cada any. Gracies a l'acord
establert, Eurdfiction lliurara a TVC els seus estudis abans de la seva publicaci6.

3.6.5.5Seguiment d’intercanvi d’'informacions amb les lllesBalears

S’ha iniciat el procés de “balearitzacioé” de la programacio de TV3, i donem suport per
detectar oportunitats i sinergies amb institucions i entitats de les llles Balears.
Proposem als programes temes sobre les llles Balears que els puguin interessar a
I'hora que informem a la premsa local.
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3.6.6 Marqueting Operatiu

Els tres grans ambits d’accié de Mk. Operatiu sén la gestié administrativa i de
pressupostos, la gestid laboral i la gestié de planificacio.

Quant a la gestié administrativa i de pressupostos es van complir els objectius
economics de I'Area.

De la gestid de planificacio per a la realitzacié d’espots cal destacar:

3.6.6.1Equipament

Substitucio de 'editor Avid per Symphony, d’'Ultima gamma i altes prestacions.
Obertura d’una nova sala d’edicié no lineal i incorporacio de I'editor Final Cut. L'eleccio
d’aquest equipament, nou en el mercat, que en un principi suscitava dubtes, va ser
plenament encertada.

3.6.6.2Trailers

La divisi6 de I'antic Canal 33 en els nous 33 i K3 ha implicat la necessitat de I'edicio
dels trailers d’aquests dos nous canals que abans estava dedicada practicament
sencera a TV3.

El total de trailers ha estat:

TV3

1.118 trailers

68 %

22.360 “

(20" unitat aprox.)

33

406 trailers

24'6 %

6.090 “

(15" unitat aprox.)

K3

122 trailers

74 %

2.440"

(20" unitat aprox.).

3.7 Recursos Humans

L’activitat del departament s’ha vist incrementada I'any 2001, basicament per tres
factors : major nivell d’ocupacio, negociacié del nove conveni col-lectiu i assumpcié de
tasques de suport a les empreses noves de la CCRTV.

La fase més intensa de la negociacio del conveni s’ha desenvolupat basicament durant
el segon semestre, encara que I'acord definitiu s’ha produit a primers de febrer del
2002. Es el primer conveni de TVC que té una durada de 4 anys (2001-2004) i I'acord
contempla modificacions importants respecte del contingut d’anteriors convenis.

S'ha donat suport en matéria de formacio, seleccio, relacions laborals i politica salarial
a les noves empreses de la CCRTV (NETMEDIA, INTERACTIVA | SERVEIS
GENERALS-ASI).

Amb la col-laboracio de I'ASI, s'ha seguit desenvolupant nous moduls del programa
RHIN de gesti6 de recursos humans.

El nivell global d'ocupacié (mitjana de 1.749) ha estat superior al de I'any 2000 (mitjana
de 1.615), consequéncia de I'increment de produccions propies.

El servei de Seleccio ha resolt un total de 16 concursos, i 3 més s’han iniciat i estan
pendents de resolucié, amb un total de 2.085 candidats presentats.

27



El servei de Seguretat, que a finals de I'any 2000 va tornar a dependre de Recursos
Humans, s’ha remodelat, amb la incorporacioé de noves tecnologies de control, tant de
les instal-lacions perimetrals com de les internes. S’han posat en funcionament els
sistemes de control de preséncia als estudis de Padrosa, Esplugues i al departament
Comercial.

El pla de formacié desenvolupat ha experimentat un increment tant en el nombre de
cursos, com en les hores de formacié i en el nombre d’assistents. Cal destacar
l'increment d’accions formatives realitzades pel grup de técnics i la disminucio del
col-lectiu d’auxiliars.

Els objectius basics del pla de formacié han estat la implantacié de les xarxes de
comunicacio interna i I'explotacid d’equips en tecnologia informatica, i la preparacio
técnica necessaria per assumir la implantacié del projecte de digitalitzacio.

En total s’han realitzat 201 accions formatives, amb 904 assistents i 55.460 hores de
formacio.

En base als resultats de I'estudi d’opinid, que es van conéixer el mes de febrer, hem
acordat un nou model de valoracio i classificacié de llocs de treball (que s’ha pactat
dins de la negociacio del conveni) i, juntament amb Margeting, estem dissenyant un
“portal intern” a través de la Intranet amb I'objectiu de millorar la comunicacio a tots els
nivells.

El Servei Médic també ha incrementat la seva activitat de forma significativa. Tant les
consultes assitencials (1711) com els reconeixements meédics (471) s’han vist
incrementats com a consequéncia d’un major nivell de contractacié i del suport donat a
les altres empreses de la CCRTV.

A I'apartat de prevencio, el responsable del Servei Médic, de forma provisional fins que
s'incorpori el nou responsable de gestié de la prevencid, ha iniciat el desenvolupament
del Pla de Gestié de Prevencid. Esta practicament acabada la primera fase del pla,
gue contempla lI'avaluacio de riscos i s’han comencat a aplicar les mesures correctives
que se’n deriven.
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3.7.1 Plantilla TVC a 31.12.01

C)#41,- 8- :-,.#)-. 6#)$,%6$%8-. &DE&$'4 8'% 8-& 4-

1#,/3
#51/
1= 0 %/)$
$ %S
7 (%"
'&),./3
5, D J*+% /3
O# [ +
#)$$4)0!$D
#') #% %
" 0,3
" 0,3
" 0,3 1=D @)>
), 31 #+ S
ns$

L

M

8<

700

B20 4

OFRACTICUES

=
o

]
=
[=]

Gerdncia
Informatius

Eports

harqueting

Rroduceid

Tecnica f Beplotacid

Cornercial

RecursosHumansS

Sequretat

Program acid T3

Frogram acid C33

Pragramacid Inf / Juy

Comunicacid i

relacionsing

29



3.7.2 Plantilla mitja de TVC 2001
(a partir del nombre de persones contractades a I'Gltim dia del mes)
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3.7.3 Plantilla fixa TVC per edats i sexe
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3.8 Premis

3.8.1 Premis a programes

“Valeria”, telefilm, a la Cologne Conference.

“Operaci6 Condor”, del programa “30 Minuts”, ha guanyat la medalla d’argent com a
millor reportatge d’'investigacio al Festival de Nova York.

“El 23 F des de dins”, del programa “30 Minuts”, ha estat guardonat amb I'Ondas



Nacional.

“Fugint del futur”, del programa “30 Minuts”, va rebre el Premi Consell Municipal de
Benestar Social, de I'’Ajuntament de Barcelona

VI edicio dels premis Zapping del TAC (Telespecatdors Associats de Catalunya):
Veterinaris: Millor documental

Gol a gol: Millor espai esportiu.

Nits d'arts: Millor programa d’entreteniment.

També és va distingir La Maratd.

“Info-k”, va obtenir el Premi Gaziel 2001 a la Innovaci6 Periodistica

“La Revista” va ser guardonat amb el Premi de Turisme. Dept. d’Indastria, Comerg i
Turisme.

3.8.2 Premis a professionals

Premi Salvador de Madariaga a Jaume Masdeu en reconeixement a la feina a favor de
la difusié de la imatge de la Uni6 Europea.

Diploma de finalista en la 16a edicié del premi perodistic Boehringer Ingelheim sobre la
innovacié en medicina per un reportatge de “2000 FF” del Canal 33 de Josep M. Ferrer
Arpi i Rosa Cornet.

Premi Porxada d’Or a I'equip de la série EL cor de la Ciutat de part de I'Associacio de
Venedors del Mercat de Sant Andreu.

Premi Periodistic Cirera i Soler a Albert Closas, Cap d’Economia de TVC, en
reconeixement a la seva tasca de difusio de la informacié economico-laboral
desenvolupada al llarg de I'any 2000.

Premi Periodistic EL LLIRI 2001 a Joan Salvat per la distincio positiva en el tractament
de génere en els mitjans de comunicacio. Otorga I'associacié de Dones Periodestes de
Catalunya.

Guardo de “Noves Tecnologies de la Informacié” a Manuel Campo Vidal en la sisena
edicio dels Premis Angel de Bronze de la Comunicacio de 'Escola Superior de
Relacions Publiques de Girona.

Guardo a Andreu Buenafuente en la categoria Comunicacié Audiovisual per la seva
“capacitat comunicativa i la seva capacitat de connectar amb la gent jove en el mateix
certamen.

VI edicio dels premis Zapping del TAC (Telespecatdors Associats de Catalunya):
Andreu Buenafuente: Millor presentador.

3.9 Comptes anuals

http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/tvc.pdf

4 Catalunya Radio

L’any 2001 passara a la historia per I'atac terrorista a les torres bessones de Nova
York; i a Catalunya Radio el 2001 passara a la historia per haver superat, amb nota, el
seguiment informatiu d’un esdeveniments més impactants des de la Segona Guerra
Mundial.

Enviats especials a I'Afganistan, Paquistan, Nova York, etc. i un ampli desplegament
tecnologic han permés donar als nostres oients una informacié rigorosa i verag
d’aquesta tragedia terrorista que avui te el mén a les portes de la guerra.

Perd el 2001 ha estat també per Catalunya Radio el de la demostracié practica que la
radio a Catalunya és Catalunya Radio. 1.000 persones van omplir el Teatre Nacional
de Catalunya per veure en directe El mati de Catalunya Radio, més de 200 es van
desplacar a Liverpool, convocades pel No ho diguis a ningu per veure el partit
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Liverpool — Barca de semifinals de la Copa de la UEFA, i gairebé 100 van anar a
Memphis amb al programa de Jordi Basté a veure el debut de Pau Gasol a I'NBA.

Aquestes han estat proves evidents i palpables que Catalunya Radio esta integrada en
la vida del pais i que és un element de referencia i de companyia diaria. Aixd només es
pot aconseguir amb una programacio de qualitat, consolidada i que connecti amb la
gent. Les dades aixi ho demostren. L’any 2001 Catalunya Radio ha aconseguit una
audiéncia de 581.000 persones, 160.000 més que la segona emissora.

El programa El mati de Catalunya Radio, amb 356.000 oients, continua sent el
programa més escoltat de Catalunya, i el seu director, Antoni Bassas, ha estat distingit
amb el Premi Nacional de Periodisme, perdo a més hem tornat a posar liders els
magazins de la tarda i el cap de setmana, i hem aconseguit que la programacio de
Catalunya Radio des de les 6 del mati fins a les dues del migdia no tingui competéncia
al dial.

L’éxit ha estat, sens dubte, el rigor, la professionalitat i el pluralisme, perd a més hem
volgut apostar fort pels nous valors de la musica en catala i, juntament amb TVC i la

revista Enderrock hem creat el concurs de maquetes Sona 9 que ja ha donat els
primers fruits amb els noms de SAPO o Turnez & Sessé.

4.1 Catalunya Radio

4.1.1 Audiéncia
581.000 oients

4.1.1.1Quotes d’audiencia
Musicals 14.10% Temdtice 74 44%

Esports
11.53%

Participacid
9.63%

Informatius 16.29% 24 04%
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4.1.1.2Catalunya Radio i les principals emissores converanals

Cadena Cope
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4.1.1.3Evolucié de l'audiencia de Catalunya Radio de I'any1995 al

2001
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4.1.2 Serveis informatius

Durant I'any 2001, els informatius de Catalunya Radio han continuat liderant el
panorama radiofonic del pais. La majoria d’informatius: Catalunya mati, L’informatiu
del migdia, Catalunya vespre i els informatius del cap de setmana sén liders
d’audiéncia en les seves franges horaries. El Catalunya nit, des que ha canviat de
format i durada, va guanyant cada vegada més oients i ja s’ha situat com el segon meés
escoltat amb I'objectiu que acabi sent lider a la seva franja. D’altra banda, segons els
ultims informes d’audiencia, Catalunya Informacié ha assolit la xifra de 116.000 oients
diaris.

4.1.3 Esports

Els programes del departament d'Esports s6n un referent dins del mén esportiu amb
un seguiment informatiu exhaustiu de tot allo que passa a I'esport catala i tot alld que
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també interessa del que passa fora de les nostres fronteres. Catalunya Radio és molt a
prop dels esportistes catalans i també dels oients. Aixi s’ha generat una complicitat i
fidelitat que han permes d’organitzar les dues sortides del programa No ho diguis a
ningu des de I'exterior que ja hem comentat anteriorment. Les iniciatives han sorgit
dels mateixos oients, que reclamaven la possibilitat d’assistir a aquests esdeveniments
esportius amb Catalunya Radio. En altres ocasions, diferents programes esportius
també s’han fet des de fora dels estudis durant I'any 2001.

Pero el gran éxit dels programes esportius de Catalunya Radio és ser sempre alla on
passen els esdeveniments. Aixi vam seguir el mundial de motociclisme i vam informar
puntualment des de les cites més tradicionals del calendari esportiu internacional: el
Tour de Franca, la Vuelta, la Setmana Catalana, la Volta, el torneig de tennis de
Roland Garros o Wimblendon, a la final four d’hoquei patins o la competicié europea
del Barca d’handbol.

Durant I'any 2001 s'han mantingut a la programacio de Catalunya Radio els programes
L'esport al punt, Forca esports, No ho diguis a ningu en les franges de migdia, tarda i
mitjanit respectivament, on es fa un seguiment de I'actualitat esportiva, i els caps de
setmana al programa La jornada, on a més dels resultats esportius dels diferents
esports que es practiquen a casa nostra inclou les transmissions dels partits de lliga
del Barca i de I'Espanyol que coincideixen els diumenges a la tarda. La jornada
comenca aquest 2001 una nova etapa sota la direccié d’Oscar Fernandez.

Les competicions futbolistiques del Barga i I'Espanyol també tenen un seguiment amb
les transmissions dels seus partits. Joaquim Maria Puyal amb Ricard Toquemada, Rut
Vilar, Carles Domenech i Sergi Cutillas van fer les narracions dels partits del Barca, i
Eudald Serra i David Clupés van seguir la temporada blanc- i -blava amb Josep Maria
Batllori al centre dades fent els seguiment dels resultats, mentre que Josep Vives i
Carles Vila amb l'aportacié de Joan Creus van narrar els partits de basquet de la lliga
europea, la Copa del Rei i de la fase final de la lliga ACB.

El departament també té una preséncia en directe en els diferents programes
d'informacio general de Catalunya Radio, i una presencia de meés del 15% de la seva
programacio total a Catalunya Informacié amb informacions cada mitja hora.
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Durant I'any 2001 es va mantenir la preséncia de les desconnexions durant el
programa Forca esports i també a Catalunya Informacidé. En aquests espais es fa
informacié esportiva especifica de les comarques de Lleida, Girona, Tarragona i

Barcelona.
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4.1.4 Catalunya Radio al mon
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Catalunya Radio té corresponsals a les principals capitals del mon.

)$$#+A+#$  Marc Vidal
?$ Montserrat Casals
& #$ Anna Cortadas
IP=) % Joan Esteller
0 Eduard Rubi6
7%, Lurdes Garcia
@#)$+#0 Eugeni Garcia
75J/,  Elisabet Sabartés

Q $K/NM"%'! Diana Negre
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4.2 Catalunya informacio

Catalunya Informacio, I'emissora informativa de Catalunya Radio, ja és un canal
absolutament consolidat en molts sectors de la societat catalana: universitari,
empresarial, politic, periodistic, etc., i amb una audiéncia fixa situada entre els 100.000
i els 140.000 oients, segons I'EGM. Un canal lider de 24 hores de radio informativa.

4.2.1 Grafic estructura del bloc informatiu

4.2.2 L'oferta de Catalunya Informacié es basaent res eixos:

4.2.2.1L0ltima hora cada 15 minuts

Cada quart d'hora, als titulars i als recordatoris es repassa el més nou i més important
del moment. A més, es treballa amb I'objectiu d'oferir en directe tots aquells
esdeveniments o rodes de premsa que siguin d'interés especial.

4.2.2.2La radio servei

El transit cada quinze minuts a les hores punta (al mati, informacio des de I'helicopter)
La cronica del temps i les temperatures de les capitals catalanes, dels pobles i de les
principals ciutats del mon també cada quart d'hora, actualitzades en connexié amb els
centres de meteorologia.

Les borses i els principals indexs economics del moment. Una guia per a l'inversor o
l'observador en general.

4.2.2.3L’aprofundiment

Els nostres suplements, ja siguin diaris o setmanals, dinamitzen I'antena i ofereixen
informacio fins ara inedita en una emissora de radio.

4.2.3 Audiéncia
Catalunya Informaci6 audiéncia 2001:

4.2.4 Suplements

Tenen una durada de cinc minuts i es repeteixen entre dues i cinc vegades al dia.
Espais diaris:

RI=0%/),0 ,+F : G . Trenta minuts d'informacio local i comarcal en

regim de desconnexi6 des de les delegacions de Barcelona, Tarragona, Lleida i
Girona.
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7#&&I 158 F 1 C/# ##%//3 G . Una hora d'informatiu i
magazin en llengua aranesa per als residents a la Vall d'Aran.
#%/%$ El reportatge cultural.
7*0)&/ El suplement d'internacional.
#>/$%#$ &# * #0$ Resums de la premsa internacional, Catalunya, Espanya,
comarcal, economia, Valéncia i llles.
'S Cotitzacions borsaries.
‘% Resum dels sortejos
$*%  Reportatges esportius.
)+%) Novetats musicals.
Espais setmanals:
) * L'actualitat comunitaria.
2?1&#) L'economia a fons. Reportatges d'empreses, macroeconomia, turisme, borsa i
euro.
%'  Ciéncia, tecnologia i Internet.

#, #% &# $)0 / Actualitat juridica, judicial i policial.
1 "1B$%!, L'espai de salut i sanitat.
SH#HI Estrenes de cinema.
#)  Estat de les pistes d'esqui (només a I'hivern).
0S$/, La critica musical d'Albert Puig.
= ()/++ La gastronomia i la restauracié a carrec de Joan Mdrria, Josep M. Blasi i
Quim Vila

&#%, L’ actualitat teatral.
#$ K #$ Espai dramatic basat en el llibre Les hores, de Josep Pla.
* +R#)" Informacio sobre I'euro.

Espais de cap de setmana:

& S Agenda sardanistica.
2#1% #>/$% &#+ &/)OH!"# Quinze minuts d'entrevista amb un protagonista de
I'actualitat.

B+#" La critica literaria de Jordi Llavina.
4401/, +# L'activitat setmanal de la cambra legislativa catalana. Dins d'aquest ambit,
cal afegir que Catalunya Informacio ofereix en directe tots els debats de politica
general del Parlament i del Congrés dels Diputats, les compareixences parlamentaries
del president de la Generalitat i del president del govern central, i també transmet les
sessions parlamentaries més destacades.
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Els espais elaborats durant la setmana es repeteixen el cap de setmana.
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4.2.4.10rganigrama dels serveis informatius de Catalunya Rdio i
Catalunya informacié

* &+ #>#H$ 1= 0 %/)$
Jaume Peral

H& %' #,*
Rosa Oliva

* &2 % [9),/$
Mar i Sol Rulo

"&N &S &H #H& I3
Cesca Armengol i Agusti Esteve

* $#,,/3 &# ,)+%) Rafael Bigorra

* S, 13 &t ¥ +2%l, Marti Farrero

* $#,,13 &21%# 1 [ + Carme Colomina
*$#,/3 &# $'.1#% % Manel Laborda

* $#, .13 &2#,''0/ Pilar Garcia

*%'8),./3 Montse Riu

4.3 Catalunya Musica

Catalunya Musica ha fet I'any 2001 uns quants canvis en la seva programacio. Sense
renunciar a cap dels espais monografics de I'anterior graella ni a cap dels continguts
especifics de I'anterior programacié, es va reordenar les franges horaries d’emissio de
determinats espais. Els concerts de produccié propia van tornar a la franja nocturna
entre setmana i els programes “amb paraula” (La musica a debat i A la manera de ..)
van passar a la programacié nocturna del cap de setmana.

La novetat més rellevant ha estat la creacio d’'un espai diari que es caracteritza per
una programacié ecléctica, molt diversa, composta per petits fragments de musica facil
i de diversos estils.

Tal com el seu nom vol expressar (Els gustos reunits), aquest espai emet fragments de
musica classica (la més popular), jazz, fragments de musica de cinema, d’operetes, de
musicals i també musica popular d’aqui i d’arreu del mén. Una segona novetat
rellevant és la creacio d'un espai de novetats que s’emet també cada dia de la
setmana. Tampoc s’ha oblidat la musica per a estudiants de totes les edats
(Pentagrama), els masics i la musica de Catalunya ni la difusio de I'obra dels
compositors catalans en el programa A fons .

Catalunya Musica ha mantingut les gravacions arreu de Catalunya i especialment ha
seguit, com en anys anteriors, les temporades del Liceu (en directe), de I'OBC, de la
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0SV, dels “Amics de I'0pera de Sabadell” (en directe),de I' Associacié Catalana de
Compositors, i diversos cicles del Palau de la Musica Catalana i de L'Auditori. Hem
seguit també diferents festivals d’estiu (Peralada, Torroella de Montgri, Llivia,
Matadepera, “Pau Casals” d’El Vendrell, Castell de Santa Florentina de Canet,
Tarragona i el cicle “Els orgues de Catalunya”, entre d’altres. Mereix especial mencio
la proposta que I'any 2001 va comencar Catalunya Musica conjuntament amb la
Fundaci6 La Caixa dels cafe-concert emesos en directe. L’any 2001 va ser el Café
Zimermmann dedicat a la muasica antiga i va crear les bases per una col-laboracié
futura.

4.3.1 Audiéncia
Catalunya Musica audiéncia 2001:

4.4 Catalunya Cultura

La tercera temporada de Catalunya Cultura ha servit per definir encara més els seus
continguts i el seu public objectiu. Aixd es concreta en una major especialitzacié. Les
importants modificacions introduides a la graella el mes de setembre del 2001 ja han
tingut el seu reflex amb 'augment de I'audiéncia.
Els criteris que Catalunya Cultura ha seguit per redefinir els seus continguts han estat
els seguent:
crear blocs compactes de programacio especialitzada per franges horaries.
identificar els continguts en realitzadors.
donar a coneixer aquests continguts i realitzadors a través de la publicitat i
d’'una campanya de marketing i intercanvis continua.

Els canvis més significatius han afectat directament a la programacié musical, amb la
creacio d'un gran magazin matinal, la potenciacio de la musica d’autor i en catala, aixi
com el reforcament de la programacié de jazz, musica llatina, heavy, electronica, pop,
de cobla, popular i d’arrel.

Aquestes soOn les principals novetats:

Estacié Central camb Albert Puig. Magazin musical, de 09:00 a 12:00, on tenen
cabuda la informacié, les entrevistes, la critica i les actuacions en directe. Es I'tinic
programa de les seves caracteristiques en aquesta franja horaria que podem trobar al
dial catala.

So de cobla, amb Ignasi Pifiol. 20 minuts de sardanes i musica de cobla, de dilluns a
divendres. Agquest és I'lnic espai diari de sardanes a la radio, que s’amplia a una hora
els dies festius, de 13:00 a 14:00.

Espais d’art, amb Claudi Puchades. Programa diari d’'arts plastiques, de 15:00 a
16:00, on es repassa tota I'actualitat de les exposicions, mostres de pintura, escultura,
fotografia i altres expressions plastiques.

Patim, patam, patum, amb Carme Canet, a les 8 del mati, avanca la seva edicié de la
tarda a les 18:00.

Fum d’estampa, amb Jordi Llavina. Espai de dues hores d’actualitat cultural i literaria.
De 20:00 a 21:00, tota la informacié cultural del dia amb els seus protagonistes i
comentaris de les principals firmes del pais. La segona hora, fins a les 22:00, el
programa se centra en el mén dels llibres i la literatura. Aquest bloc es tanca amb
I'edicié de nit de Sonen les paraules, mitja hora de poesia i musica, amb Dolors
Martinez. A les 13:00 s’emet 'edici6é del migdia.

100x100, amb Lluis Gendrau, de 22:30 a 24:00, de dilluns a divendres. El programa de
pop-rock en catala amplia mitja hora diaria, per potenciar la musica feta al pais.

Al mig del cami, amb Gerard Quintana. Intimitat, masica, trucades, entrevistes,
lectures, converses de mitjanit i fins a les dues de la matinada, de dilluns a dijous.
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4.4.1 Programaci6é Catalunya Cultura — Temporada 200 1/2002 de
dilluns a divendres
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4.4.4 Organigrama

Coordinador: Jordi Roigé i Solé
Redactor en cap: Agusti Pons
Musicals: Albert Puig
Dramatics: Dolors Martinez
Infantils: Carme Canet
Cinema i teatre: Alex Gorina
Llibres: Jordi Llavina

Classica: Alex Robles

Cultura popular: Eloi Roca

4.4.5 Audiéencia

Catalunya Cultura audiéncia 2001:
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4.4.6 Intercanvis i col-laboracions

Catalunya Cultura ha incrementat aquest any 2001 la col-laboracié amb el sector
cultural. Aixo s’ha traduit en la participacié i transmissié de moltes activitats musicals,
literaries, cinematografiques, teatrals, infantils o universitaries. D’aquesta manera
s’incrementa la preséncia de la nostra emissora a la societat. Durant I'any 2001 els
ambits que s’han potenciat més han estat el literari, el musical, el cinematografic, el

teatral, I'infantil i 'universitari.

4.4.6.1Musical

Catalunya Cultura ha col-laborat amb la difusi6 dels actes musicals més destacats de
I'any 2001. Aquesta implicacio s’ha traduit amb la transmissié dels segiients concerts:
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4.4.6.2Literari

En I'any 2001 el programa FUM D’ESTAMPA ha sofert algunes transformacions tan
d’estructura, com d’equip, com de durada i, fins i tot de col-laboradors, no obstant
aixo, la literatura i la cultura critica han estat els puntals d’'un programa que s’ha emeés
diariament de dilluns a divendres i que s’ha ocupat dels aspectes més amplis de la
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cultura literaria internacional.

A continuacié passem enumerar els noms propis de persones i festivals que han
convertit “FUM D’ESTAMPA” en capdavanter com a magazine literari Cultural. Cal
destacar que, precisament, per aquest motiu, Jordi Llavina (artifex de I'invent
radiofonic) va ser guardonat amb el premi ATLANTIDA atorgat pel Gremi d’Editors de
Catalunya.

4.4.6.3Premis i Festivals

-Premi d’'Honor de les lletres catalanes (maig)
-Premi Cerveri Girona (juny)

-Premis Planeta (octubre)

-Premis Octubre-Valéncia (octubre)

-Premis Nacionals de Catalunya (setembre)
-Premis Alzira- Valéncia (novembre)

-Setmana de la Poesia a Sant Cugat (novembre)
-Nit de Santa Llucia (desembre)

-Nit de les revistes en catala (desembre)

-Premi Pla/Nadal (gener)

4.4.6.4Programes especials

-Programa especial Sant Jordi des de la llibreria Laie
-Cara a cara Omnium Cultural: J. Millas-J. Porta

-60 anys Narcis Comadira

-In memoriam, Camilo José Cela

-Setmana del llibre en catala des de Lleida

-Dimarts Poetics a la Casa del Llibre

-Presentaci6 revista mexicana (Isnt. Lletres Catalanes)

4.4.6.5Plomes ll-lustres

(aquests son els noms dels col-laboradors habituals d’opinié del programa, incorporats
aquest any)

Valenti Puig, Xavier Bru de Sala, Jordi Coca, Baltasar Porcel, Fermi Puig, Guillem
Terribas, Viceng Villatoro, Isidor Consul, Eulalia Vintro, Josep Maria Soria, Carles
Duarte, Ferran Mascarell, Oriol Izquierdo, Narcis Comadira, Vinyet Panyella, Alex
Susanna, Viceng Llorca, Ferran Madico, Félix Riera, Maria Merce Roca, Sergi Jover,
Sam Abrams, Sergi Doria, Sussana Rafart.

4.4.6.6Audiovisual

El programa de cinema Mig aménic mig ailat ( a partir del setembre, Aménic) ha
participat en la preestrena de les seguents pel-licules:

“Abajo el telén” dirigida per Tim Robbins.

“No ploris Germaine” dirigida per Alain de Halleux.

“El cielo abierto”, director Miguel Albaladejo..

“Traffic” de Steven Soderbergh.

“Amores perros” de Alejandro Gonzalez.

“Italiano para principiantes”, director Lone Scherfing.

4.4.6.7Dramatic

El departament de DRAMATICS, de Catalunya Cultura treballa paral-lelament en 4
seccions diferents que, a la vegada, porten en si diferents projectes. D’aquesta
manera Dramatics disposa d’'una gran produccié que s’emet al llarg de la setmana en
diferents espais.

D’altra banda, com a Departament de DRAMATICS col-laborem activament en
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propostes d’altres departaments com per exemple els capitols de “Les Hores” de
Josep Pla o la recent “Estimada Rodoreda” fet amb col-laboracié amb el departament
de cultura de Catalunya Informacio.

Per acabar i abans de detallar-vos les seccions també dir que el departament de
Dramatics ha col-laborat amb el Club Suaper3 (Tv3) en I'edicié dels CD “Una ma de
contes” que s’han emes també paral-lelament per Catalunya Cultura i TV3.

Sonen les paraules: espai dedicat a la poesia tant nacional com internacional. Aquest
any hem dedicat programes a Feliu Formosa, Marc Romera, Teresa Pasqual, Rafael
Alberti, Ibn Hassan de Cérdova o Pablo Neruda, entre d’altres. D’altra banda en motiu
del Festival de Poesia a Barcelona vam fer tres programes especials en un escenari
situat just davant del Palau de la Virreina de Barcelona el passat mes de maig.

Espai escénic: dins d’aquest espai hem realitzat aquest any dues series d’episodis
d’'uns deu minuts centrats en dos espais molt diversos i amb un personatge comu en
cada cas. La primera serie es titulava “Taxi”, estava protagonitzada per I'actor Carles
Canut i explicava les histories que succeien dins d’un taxi. L’autor d’aquests episodis
és en Leandre Terol. L'altra série passava en un gimnas, estava protagonitzat per les
dues actrius Ariadna Planas i Nuria Hosta; el guié és de Francesc Puigpelat i
desenvolupa les converses que dues dones tenen en el gimnas sobre el mén masculi.
En aquest mateix any s’ha comencat a preparar una produccio basada en la versié
radiofonica de 5 grans obres shakesperianes, i d’altra banda la produccio6 “El Petit
Princep” (2000) ha estat guardonada amb el premi de la Radio Associaci6 de
Catalunya.

Dins d’aquest apartat també hem realitzat un especial sobre el poeta Miquel Marti i Pol
en un recull de les seves poesies i textos inedits amb la veu de I'actor LLuis Marco.

Contes: a part dels contes populars (“La Caputxeta vermella, “La rinxols d’or”, “En
Patufet”, “El tres porquets”, etc) que hem adaptat amb col-laboracié amb TV3 i dels
gue ja hem fet esment abans, aquest any també hem apostat pels contes llargs com
“La volta al mén en 80 dies” de Jules Verne i “Donetes” de Louis M. Albott.

Tot el Mdn és teatre: I'espai que es fa resso de les estrenes teatrals de la cartellera
catalana ha incorporat tres noves produccions: “Tot lloll” de Lloll Bertran al Teatre
Poliorama, “Oblidar” de Marie Laberge en una versié dirigida per Lurdes Barba que es
va poder veure al teatre Artenbrut i “La bella Helena” de Jacques Offenbach en una
versié de Josep Maria Mestres.

D’altra banda hem produit i emes la versié radiofonica de I'obra teatral “Pedra de
Tartera” de Maria Barbal interpretada pel grup de teatre amateur “El Centre” de Lloreng
del Penedés.

Catalunya Cultura ha promocionat els segients espectacles teatrals:

- “Les variacions Goldberg” en el TNC sala Tallers.

- “Pluja seca” en el TNC sala Petita.

- “Una nit d’opera” de La Cubana al Teatre Tivoli.

Universitari

La comunitat universitaria €s un dels publics objectius de I'emissora. Aquesta voluntat
es manifesta en els dos espais universitaris de la nostra graella: Campus radio,
realitzat per estudiants, i Aula Magna, dirigit per Narcis Clotet. A més, hem col-laborat i
coorganitzat els segients actes:

- Jornades Cultura i Comunicacid, coorganitzades amb la Facultat de Ciéncies de la
Comunicacié Blanquerna (URL).

- “Les Universitats per una Cultura de Pau” convocat per la Xarxa d’universitats Institut
Joan Lluis Vives.
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Infantil

L'equip del Patim, Patam, Patum, ha col-laborat en els seglents projectes:

- Any Verdaguer amb la col-laboraci6 del Departament d’Ensenyament de la
Generalitat de Catalunya.

- Dissabtes de Contes amb la col-laboraci6 de Lateral Simposio i El Corte Ingles.
- Espectacles amb classe, temporada 2001-2002, al Teatre Poliorama amb la
col-laboraci6 de Tres per 3, S.L.

- ler. Cicle de teatre per a tots els publics, amb la col-laboracié d’Alquimia Produccions
i el Teatre Club Capitol.

- Cicle de Cinema Infantil amb la col-laboracié de Cinesa Maremagnum.

- Programa especial des de la Catedral de Barcelona, per les festes de la Merce.

Promocions amb:

- Barcelona Multimédia (jocs infantils i juvenils en CD-ROM)-
- Cromosoma (videos, jocs en CD-ROM, etc..)

- Educa (jocs de taula)

- Ed. Abadia de Montserrat (llibres infantils i juvenils)

- Ed. Serres (llibres d’'art infantils i juvenils)

- TVC Disc (discos)

- Ed. Cruilla (llibres infantils i juvenils)

- Ed. Molino (llibres infantils i juvenils)

- Ed. Eumo (llibres infantils i juvenils i col-leccié Filosofia 3/18)
- La Galera (llibres infantils i juvenils)

- Edicions Granica (agendes i calendaris infantils i juvenils)

- Ed. La Magrana (llibres infantils i juvenils)

- Ed. Proa-Portic (llibres infantils i juvenils)

- Discmedi (discos)

- Bayard Revistes (supscripcié anual cada mes per un nen del Patim.)

4.4.7 Premis atorgats a diferents programes de Cata lunya Cultura

0 Premi Atlantida, al programa literari Fum d’estampa, concedit pel Gremi d’Editors de
Catalunya

- Premi Butaca, al programa Mig amenic, mig ailat, concedit per votacié popular.

- Premi Enderrock, al programa musical 100 x 100, concedit per votacié popular.

- Premi Radio Associacio de Catalunya, al millor programa radiofonic a “El Petit
Princep” per I'adaptacio radiofonica de I'obra d’Antoine de Saint-Exupery.

- Premi Microfon de Plata, per 'Associacié Espanyola de Premsa, Radio i Televisio al
programa “El Petit Princep”.

45 Comercial

El principal objectiu de I'Area Comercial en un any de desacceleracié economica ha
estat el mantenir en el possible la inversié publicitaria dels nostres clients. No tant sols
s’ha aconseguit I'objectiu siné que aquest any hem incrementat la facturacié en un

CE respecte I'exercici anterior.
Aixi mentre que la inversio publicitaria en el total del mercat ha patit una forta recessio,
concretament el mitja radiofonic ha sofert una davallada en inversié dels anunciants
gque segons dades d’Infoadex ha estat del vC E , que en el nostre cas €s evident
gue no ens ha afectat.
També cal destacar molt positivament que tot aix0 s’ha aconseguit sense tenir més
ocupacié d’antena, i sent les nostres emissores les de menys saturacio publicitaria,
respectant els limits establerts.
Tot aix0 s’ha aconseguit gracies a la concentracié d’esfor¢os; a unes tarifes acurades i
I'estudi de les problematiques dels nostres anunciants, aixi com a férmules comercials
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com els patrocinis dels propis espais i negociacions anuals amb les petites i mitjanes
empreses del nostre pais, aixi com també, les grans marques que sén a Madrid.
D’altra banda no tant sols estem potenciant Catalunya Radio, emissora lider al mercat,
sind que també intentem comercialitzar de diferents maneres les altres emissores del
nostre grup, per tal de diversificar millor la publicitat.

Malgrat l'interes que posem per comercialitzar Catalunya Informacid, Catalunya
Cultura i Catalunya Musica, aguesta és una tasca complexa, ja que s6n emissores
especialitzades, amb uns continguts molt especifics que no s’adapten a qualsevol tipus
d’anunciant.

Pel que fa a les previsions de vendes pel proper exercici, sent realistes hauriem de
mantenir practicament les xifres aconseguides aquest any;

tot increment respecte aixo sera un exit, ja que la situacio del mercat segueix una
tendéncia similar o fins i tot notem una certa contencio en els pressupostos publicitaris
per part de les empreses.

4.6 Area técnica

L'any 2001 ha consolidat el nou model d'area técnica comencat I'any 1999. Les noves
responsabilitats i els nous i diferents estils i rols de gestié han trobat el seu lloc i
posicionament en l'organitzacid durant aquest any.

Un dels aspectes que han continuat vigents durant aguest 2001 ha estat el foment de
I'estalvi. D'aquesta forma s'han fomentat totes aquelles accions que suposin un estalvi
tant en l'explotacié dels nostres canals com en les vies de proveiment tant d'inversio
com de funcionament que es gestionen des de l'area. L'estalvi i totes aquelles
solucions imaginatives que repercuteixin en el primer seguiran sent presents en el futur
com a directriu principal de l'area de forma continua i com a objectiu permanent.
Durant I'any 2001, junt amb el Centre de Telecomunicacions i I'operador Tradia, s'ha
complert amb I'ampliacié de cobertura, en normalitzar el centre de Viella, i donem per
acabada la xarxa de difusio de Catalunya Radio planificada des de I'any 1996. A partir
d’aqui reforcarem de forma puntual aquells indrets que sigui necessari després del seu
estudi i planificacio, pero ja no de forma global.

El principal motiu d'atencié ha continuat sent, sens dubte, la planificacié i el control,
juntament amb el cap de Manteniment Tecnic i el Responsable de Manteniment
General, de les inversions de Catalunya Radio. La millora continua i la constant
optimitzacioé d'infraestructures i eines productives per seguir sent liders en aquest
entorn tecnologic competitiu han ocupat la major part de I'atencio de I'area aquest
2001. Els requeriments d'explotacid, juntament amb el cap d'Exteriors i Control de So,
han estat considerats d'aquesta manera motiu d'ocupacié i analisi.

Com en els ultims anys, a fi d'estar en la millor posicié d'innovacio tecnologica, s'ha
continuat en la linia de formacié del personal i de participacié en cursos i seminaris.
Cal esmentar aqui I'esfor¢ de coordinacié interna a nivell de tots els departaments de
I'area, garantint que tots i cada un dels seus membres es sentin integrats, motivats i
participatius, aixi com I'esfor¢ de coordinacio a nivell general entre totes les altres
empreses del grup, tot posant en comu les linies basiques d’inversio i posicionament
tecnologic.

4.7 L'UAL

La Unitat d'Assessorament Linguistic continua prestant el servei de correcci6 de tots
els textos que s'han de llegir per antena, ara ampliada a la correccio dels destacats de
noticies que van a la web de Catalunya Radio. Aixo ens ha obligat a plantejar-nos
guestions grafiques que fins ara no havia calgut plantejar. Com a consequiéncia s'han
originat nous arxius de criteris sobre aquests punts.

Durant I'any 2001 hem donat format web a les Orientacions linglistiques de Catalunya
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Radio, als repertoris de remarques sobre lexic, als criteris sobre presentacié escrita
dels destacats de noticies a la web i les llistes de homs propis de politics i esportistes
internacionals. Aixi mateix, hem recuperat la base de dades sobre pronunciaci6 dels
noms d’autors, interprets i obres de musica classica, que teniem en format access en
la versio anterior a la Plataforma 2000, i també li hem donat format hipertextual i 'hem
posat a disposicio de tots els locutors de Catalunya Musica. Un cop passats a format
web, tots els arxius de criteris de la UAL es poden consultar des de la icona “Consulta
UAL”", que durant I'any 2001 només ha estat accessible per als linguistes, perdo amb la
perspectiva d’obrir-la a la consulta de tot el personal.

També hem continuat prestant el servei de seguiment del llenguatge per antena, i hem
incorporat el correu-e com a sistema de comunicacié amb els corresponsals.

La UAL ha continuat la col-laboracié amb la UPF en I'elaboraci6 del programa DOPO
("Diagnaostic ortologic per ordinador"), del qual s’ha fet una primera aplicaci6 a les
proves orals de seleccié de redactors que es van fer al desembre.

4.8 Recursos humans
4'0#%
mitjana d'edat: 39

#$
mitjana d'edat: 35

Homes: 58.32% Dones:41.68%

4.9 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/catRadio.pdf

5 TVC Multimédia

Fins al 31 de desembre de 2000 TVC Multimédia tenia tres activitats diferenciades:
Participacions en altres societats. Inversions financeres.
Serveis audiovisuals: Produccié d’'un canal meteorologic i de canals interactius i
produccié de  meteorologia per a clients d’internet.
Canal satél-lit de TVC: TVC Sat i TVC Internacional.
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Com a consequéncia de la reestructuracio organitzativa de les empreses de la
CCRTV, TVC Multimédia SL., passa a ser una societat sense activitat productiva i com
a Unic actiu té les participacions en altres societats.

Els serveis audiovisuals s’han segregat de TVC Multimedia i aquesta societat ha fet
una aportacio d’aquesta branca d’activitat a una altra societat de nova constitucio
anomenada TVC Netmeédia Audiovisual, SL.

L'activitat generada pels canals satél-lit s’ha traspassat a Televisio de Catalunya, SA.

5.1 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/tvcMultimedia.pdf

6 CCRTV Serveis Generals

6.1 CCRTYV Serveis Generals integra I'area de:
Sistemes d’Informacio (ASI)

Processos,
Auditoria i Organitzacio (PAQO) i el
Servei d’Assessorament Linguistic.

6.2 Area de Sistemes d’Informacio (ASI)

Les actuacions més significatives corresponents al desenvolupament d’aplicatius i
noves eines informatiques de suport a I'activitat de la CCRTV i de les seves empreses
filials, es presenten a continuacio.
L'any 2001 ha estat un any de canvis a I'ASI. Amb I'objectiu d’externalitzar els seus
serveis fora de I'ambit de la CCRTYV, es crea la marca ACTIVA 3 per tal de
proporcionar solucions en tecnologies de la informacié principalment a empreses del
sector audiovisual
L'any 2001 es va caracteritzar per ser un any de canvis per I'ASI. El primer, i el més
important, va ésser el nou enfocament que a partir de juny es va donar a aquesta
unitat amb I'objectiu d’externalitzar els seus serveis fora de I'ambit de la CCRTV. Per
tal de donar-li la maxima credibilitat al projecte, es va preveure la creacioé d’'una nova
empresa. La missio d'aquesta empresa és la de proporcionar solucions en tecnologies
de la informacio principalment a empreses del sector audiovisual. Aixi és com va sorgir
durant 'any 2001 la marca ACTIVA3, i que és previst que es constitueixi com a
empresa durant aquest any 2002.
A fi i efecte d’acometre I'objectiu d’externalitzacio, Activa3 va sofrir diverses
transformacions culminades amb la definicié d’'un nou organigrama, que va incorporar
com a principals novetats:
- la creaci6 d'una nova unitat comercial i de marketing

la creacio de la unitat d’atencio al client (UAC) amb I'objectiu d’atendre totes les

incidencies i sol-licituds d’instal-lacions dels clients

la creaci6 d’'una unitat de noves tecnologies, per tal de garantir que les nostres

aplicacions es puguin negociar amb tecnologies diferents que tinguin

implantades els possibles clients.

Des del punt de vista estratégic, el projecte d’Activa3 es fonamenta en la
comercialitzacio de les solucions de software de gestié que I'ASI ha anat
desenvolupant al llarg dels seus quinze anys d’existencia per radio i televisié. Com a
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primer resultat, a finals de I'any 2001 es van signar contractacions amb I'Ente Publico
de Radio y Television de Castilla la Mancha i amb el Grupo Zeta per un valor de
530.000 euros. La implantacio total d'aquests projectes esta previst finalitzar-la durant
aquest any 2002.

També durant I'any 2001 es va signar un acord de partner amb I'empresa Progress
Software, qui darrerament ha subministrat 'ASI les eines de desenvolupament. Aquest
acord ha de servir, a més de facilitar I'is de les seves tecnologies, perque Progress
Espanya promocioni els productes d’Activa3 entre la seva cartera de clients.
Activa3, pero, tot i les noves activitats, no ha deixat mai d’atendre les necessitats dels
clients interns de la CCRTYV, i aixi durant I'any 2001 es van finalitzar projectes
importants:
- la migracio de les estacions de treball de Windows 3.11 a Windows 2000,
projecte que ha implicat a més de 2.200 usuaris de la corporacio i als quals
s’ha donat la corresponent formacio
I'adaptacio de totes les aplicacions i conversions de bases de dades a I'euro,
projecte que va afectar a més de 1.700 programes i que va culminar una feina
gue es va iniciar durant 'any 2000, amb una inversio total de 2.757 hores
la migracio de totes les aplicacions de gestio de la versid 7 a la versi6é 9 de
Progress, afectant a quasi 8.000 programes i amb una inversié de 2.177 hores.
Aquesta era una migracio necessaria de cara a que, els nous
desenvolupaments milloressin les prestacions i es poguessin equiparar amb les
tltimes tecnologies de la competéncia
la migracio, a Televisié de Catalunya, de tot el sistema de redacci6 de noticies
de Basys a iNews
la implantacié a Catalunya Radio d’'una aplicacié per a la planificacio dels seus
recursos tecnics i humans
nou modul per a la planificacié de campanyes de publicitat pel Departament
Comercial de TVC
posada en funcionament de la nova aplicacié per a la gestié dels manteniments
i aprovisionaments de recanvis (MARE) pel Departament de Manteniment
Teécnic de TVC
Pel que fa a les comunicacions Activa3 també ha invertit els seus esforcos en ampliar
el servei de correu amb la instal-lacié de nous servidors i amb I'ampliacié dels volums
de disc per a 'emmagatzematge. El servei de comunicacio per Internet també s’ha vist
ampliat, i s’ha contractat un segon proveidor per tal d’assegurar el servei en cas de
fallida. Tanmateix s’ha instal-lat un sistema de proteccié antivirus pel correu electronic.
En referencia als projectes que es varen iniciar durant I'any 2001 i que tenen
continuitat durant aquest any 2002, destaquem:
- el projecte de desenvolupament dels nous software per a la gestié integral de la
produccié de programes (PROA)
la gestié del magatzem de produccions, control i comercialitzacié de drets
(MAPA)
la nova gesti6 de la planificacio de I'emissié i elaboracié de la graella per a
I'emissio i continuitat (GREC)
des de la divisié de Sistemes es va iniciar el projecte de connexions remotes
per a delegacions i llocs de treball de I'exterior
esta en procés, també des de Sistemes, I'estudi per a dotar les empreses de la
CCRTV d'un entorn de portal d’empleats que faciliti la gestié de continguts per
a tot el seu personal.
A nivell general, durant 'any 2001 es va elaborar una proposta d’acord marc que ha de
regular la prestacié de serveis entre Activa3 i les empreses de la CCRTYV pel propers
sis anys, i que s’haura d’ultimar i signar durant aquest any. Aquest acord ha de garantir
la continuitat del servei establint, al mateix temps, els parametres de mesura i
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valoracié d’aquestes prestacions, a fi i efecte de, d’'una banda, ofertar el servei a preus
de mercat, i de l'altra, dotar a la nova empresa dels recursos economics necessaris
per la seva autonomia financera i que es converteixi aixi en una font d'ingressos en el
futur.

6.3 Recursos humans (a 31/12/01)

+ 1%/++ %'% +
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Homes: 64% Dones: 36%

6.4 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/serveis.pdf

7 TVC Edicions i Publicacions, S.A.

L'editora musical preserva i controla els continguts de les produccions audiovisuals de
les empreses de la CCRTV, en les quals s'integren de forma molt destacada les obres
musicals encarregades, creades, interpretades i enregistrades expressament per als
seus programes.

7.1 Objectius

Incorporacioé de musiques originals en les produccions, amb una doble finalitat:
- Personalitzar els programes amb elements de qualitat

- Dedicar recursos gque contribueixin a animar el panorama musical de
Catalunya i a estimular la creativitat dels musics.

7.2 Cataleg musical

Ha continuat la tasca editorial. S’han incorporat 340 obres al cataleg, completant un
total de 1.724 temes musicals.

7.3 Copies venudes

De les produccions de I'any 2001 se n’han venut més de 165.000 copies i se n’han
distribuit 70.000 copies més en una campanya especial. L'aloum “3xl.dance” va
superar els 80.000 exemplars, essent el disc en catala més venut de I'any.
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7.4 TVC Disc el segell discografic

TVC Edicions, amb el segell TVC DISC produeix i edita fonogrames de géneres
diversos. Molts d’ells estan vinculats a programes de la radio i la televisio; d'altres
tenen uns continguts que, pel seu risc o per la seva dubtosa rendibilitat, rarament
escometrien les discografiques privades.

7.5 Fonogrames produits

7.5.1 Evolucio de I'edicio discografica. Fonogrames editats per any

1996: 5

1997: 10
1998: 13
1999: 14
2000: 11
2001:21

7.5.2 Durant I'any 2001 s’han publicat els fonogram  es seguents:

L'acordié. Un mén de sons

A les 3, per molts anys

A les 3, per mols anys

La Columna

Plats Bruts. Les Cancons

Una ma de contes

Karakia.3XI. dance

Temps de silenci

Ruinosa. Gratand’On, Gratand'Off

Superclubidibuda

Les Hores. Pla

Col-lecci6 “Mediterrania”:
o Mar

Bosc

Vetllada

Passié

Angels

La Nit

Meditacio

Tai-Txi

Joia

Nins

O O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OOo

De les produccions de I'any 2001 s’han venut més de165.000 copies i s’han distribuit
70.000 copies més en campanya especial. Cal destacar I'alboum “3XL.dance” que va
superar els 80.000 exemplars i que ha estat el disc en catala més venut de I'any.

Sota el segell TRI ART MUSIC, s’esta desenvolupant un projecte de creacio de musica
de llibreria molt qualificada que permetra disposar d’'unes col-leccions fetes a mida dels
muntadors musicals de les propies empreses, tant per la seva difusio en els mitjans
propis com per a la seva comercialitzacié en sectors professionals.
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7.6 Recursos humans (a 31/12/01)

+ 19%/++
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Homes: 100%

7.7 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/tvcEdicions.pdf

8 Fundacioé La Maratd TV3

V& I3+ 7 %3 &# promou, conjuntament amb TVC, el programa
7 %3 igestiona els recursos que s’hi obtenen. Aquests recursos, mes els obtinguts
amb altres activitats, son destinats a financar la recerca cientifica d’excel-lencia de
malalties qué, ara per ara, no tenen guariment.
La Fundacio organitza, mesos abans del programa, una campanya de difusio i
promocid, mitjancant els centres docents i la xarxa d’associacions i entitats civico-
culturals, amb la intencio d’informar, conscienciar i mobilitzar als ciutadans sobre la
malaltia que sera tractada.

8.1 Direccio

8.1.1 Patronat

#S/&H#1%
[#W [++ %"
director general de la CCRTV
14 #$18H\% * |O#
@' +/>#
director de Televisio de Catalunya
14 #$I1&H % $H#"!
+2/ 1&$
gerent de I'Institut Catala de la Salut

8.1.2 Vocals

El president del Consell d’Administraci6 de la CCRT V
(representacio rotatoria)
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Eugeni Cabanes

director de Catalunya Radio

Joaquim Casal

director general de Recerca del Departament d’'Universitats, Recerca i Societat de la

Informacio

Josep Lluis Cleries

vicepresident de I'Institut Catala del Voluntariat
Josep Badia

secretari general de la CCRTV

Merce Insa

cap de comunicaci6é de Televisio de Catalunya

Joan Vidal

i Gaiola

president del Centre de Promocié de Cultura Popular i Tradicional Catalana

Secretari, no patré
Josep Lluis Vilaseca

Director executiu
Miguel Vilar

8.1.3 Comissio assessora

Dra. Alicia Granados, gerent de I'Institut Catala de la Salut. Coordinadora
de la Comissio.

Dra. Marta Aymerich, responsable de la unitat de recerca de I'Agencia
d’Avaluacié de recerca i Tecnologia Médica

Dra. Montserrat Baiget, directora de I'Institut de Recerca de I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau

Dr. Josep M. Borras Andrés, director cientific de I'Institut Catala
d'Oncologia.

Dr. Jordi Cami, director de I'Institut Municipal d’Investigacié Médica de
Barcelona

Dr. Evarist Feliu i Frasnedo, director gerent de I'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol.

Dr. Joan R. Malagelada, president de la Fundacio per a la Recerca i la
Docencia de la Ciutat Sanitaria de la Vall d’Hebron.

Dr. Roma Pallarés, director cientific de la Fundacié Agusti Pi i Sunyer.
Dr. Joan Rodés, president de la Fundacié Privada Clinic per a la Recerca
Biomédica.

Francesc Romero, director de continguts médics del programa La Marat6
de TV3.

Dr. Joaquin Casal, director general de Recerca del Departament
d’Universitats, Recerca i Societat de la Informacié

Miquel Vilar, director executiu de la Fundaci6 La Marat6 de TV3.

Dr. Ernest Vifolas, Comité Cientific de la Fundaci6é Jordi Gol i Gurina.
Dra. Mireia Espallargues. Agencia d’Avaluacio de Tecnologia i Recerca
Médigues. Secretaria técnica.

8.2 La Marat6 2001

La Marat6 del 2001: 770 milions de pessetes per a la recerca sobre la sida.
El 16 de desembre de 2001 es va celebrar la desena edicié de La Marat6 de TV3,
dedicada a la sida.
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La recaptaci6 va ser de 770 milions de pessetes, i aixo significa, en importancia, la
guantitat més elevada en donatius en totes les maratons celebrades.

Aquesta xifra es va assolir amb els donatius obtinguts al llarg de les 16 hores de
durada del programa televisiu, el programa especial de Catalunya Radio de 4 hores de
durada, i desenes d’actes organitzats arreu dels pais per entitats i associacions.

En aquesta edicio s’ha de destacar la col-laboracio de 358 ajuntaments que varen
penjar un total de 633 pancartes amb el lema de La Maraté i la lectura del manifest als
teatres la nit anterior a La Marato.

Cal destacar també, per primer cop, la preséncia de cartells de sensibilitzacio a totes
les farmacies de Catalunya; 'ampliacié de la campanya de sensibilitzacié a Mallorca i
a altres ciutats importants de Catalunya a banda de les quatre principals, aixi com
I'edicié del CD “El concert de La Marat6” en col.laboracié amb I'Orquestra Simfonica
de Barcelona i Nacional de Catalunya. L'import aconseguit amb la seva venda va
incrementar la xifra de recaptacio.

S’ha continuat editant la revista de La Fundacid, que, amb un tirada de 45.000
exemplars, informa amb detall sobre La Maratd, els actes que s’organitzen al voltant
seu i la distribucié dels recursos obtinguts.

8.3 Xifres i dades de La Marat6 2001

5 seus:
Barcelona, annex del Palau Sant Jordi.
Sant Joan Despi, hall de TV3.
Girona, Recinte Firal.
Lleida, Sal6 Victor Siurana de la Universitat de Lleida.
Tarragona, Cobert 1 del Port.

8.3.1 Logistica i organitzacio

706 linies telefoniques i un total de 124.329 trucades.
3.000 voluntaris coordinats per I'Institut Catala del Voluntariat.
287 entitats de voluntariat.

8.3.2 Comunicacio6

Tramesa d'informaci6 a:
593 mitjans de comunicacio escrits.
278 emissores de radio.
145 televisions.

Tots, mitjans d’ambit nacional, comarcal i local.

Promocié i difusio:

2.481 col-lectius o entitats organitzadores d'actes populars de suport a tot
Catalunya

2.545 conferéncies divulgatives a centres civics i educatius 78 metges
conferenciants.

3.000 copies del video informatiu sobre la Sida 750.000 triptics informatius
42.000 cartells

450.000 adhesius

5.000 xapes

75.000 boligrafs

14.000 fulletons de bases del concurs “Pinta La Maratd” i un gran cartell per a
I'exposicid
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10 pancartes per a I'espectacle del “Camina per La Maraté” i 100.000 flyers
4.000 cartells de les activitats exteriors del programa

2.430 banderoles

243 Opis

950 cartells a oficines de La Caixa i Carrousel als caixers Servicaixa
750.000 fulletons Servicaixa (amb els extractes bancaris )

650.000 fulletons Info-Caixa (amb els rebuts i les domiciliacions)

3 camions de publicitat

Banner i Boto per a fer aportacions des de la web de La Caixa
45.000 revistes

5.000 CD El Concert de La Marato

3.500 diplomes d’agraiment a col-lectius i empreses col-laboradores

8.4 Il Simposi Fundacié La Marat6 de TV3

El 16 d'octubre es va organitzar el Il Simposi Fundacié La Marat6 de TV3 amb el titol
“Malalties cardiovasculars: noves perspectives des de La Maratd 95" amb la
col.laboraci6 de I'Agéncia d’Avaluacié de Recerca i Tecnologia Médiques i la Fundacio
d’investigacio cardiovascular de I'Hospital de la Santa Creu i de Sant Pau.

El Simposi es va desenvolupar en tres taules rodones: “Malaltia arterioesclerotica:
regulacié genetica”, “Malaltia cardiaca: factors de risc” i “Malaltia cardiaca:
fisiopatologia”. Hi van ser convocats a participar els investigadors que formen part dels
equips de recerca que van rebre ajut de La Marat6 del 95, pel fet que ja havia
transcorregut el periode en el qual havien de realitzar els projectes.

Les comunicacions, els “posters” presentats i els “abstracts” dels projectes van ser
editats en llibre-CD ROM per La Fundacio i van ser distribuits entre els centres de
recerca i els cientifics especialistes, amb I'objectiu d’'informar a la comunitat cientifica i
a la ciutadania sobre el que s’havia aconseguit merces als ajuts rebuts.

La Fundaci6 La Maraté de TV3 organitza, des del 2000, un simposi, amb caracter
anual, amb el qual retre comptes a la societat catalana de la utilitzacio dels resursos
economics corresponents a La Maratd i dels resultats dels projectes de recerca
biomedica financats amb aquest diners.

8.5 Lliurament d’ajuts de La Maraté 2000

El 24 d’Octubre el Patronat va aprovar concedir ajuts als projectes de recerca sobre
malalties mentals greus que va considera n'eren mereixedors, la relacié dels quals va
ser publicada a tota la premsa del pais i a la pagina web de la Fundacio.

S’hi van presentar 128 projectes i n’han estat premiats 53, entre els quals s’han repartit
685.264.032 pessetes.

El dia 19 de novembre, la Fundacié La Marat6 de TV3 va fer el lliurament dels
documents acreditatius dels ajuts en un acte académic a I’Auditori de I'Estaci6 de
Franca de la Universitat Pompeu Fabra. L'acte va ser presidit per la rectora de la
Universitat, Rosa Viros, i el conseller d’'Universitats, Recerca i Societat de la
Informacio, Andreu Mas-Colell.

8.6 Historial de La Marat6 de TV3

1992 Leucemia, 205 milions.

1993 Sindrome de Down, 392 milions.
1994 Cancer, 505 milions.

1995 Cor, 340 milions.

1996 Cervell, 683 milions.
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1997 Genetiques hereditaries, 689 milions.

1998 Diabetis, 655 milions.

1999 Transplantaments, 767 milions.

2000 Malalties mentals greus, 746 milions.

2001 Sida, 4,6 milions d’euros (770 milions de pesetes)

9 Netmeédia

9.1 TVC Netmedia Audiovisual

TVC Netmedia Audiovisual, S.L. és una empresa constituida I'any 2001 que recull
totes les activitats de produccié de serveis i continguts fins aleshores agrupades dins
de TVC Multimeédia, de la que n’és una filial.

TVC Netmedia agrupa els canals seguents: TVC Sat, TVC Internacional, Méteo i Canal
Super3.

9.2 Serveis audiovisuals de meteorologia (SAM)

En I'expansio de serveis i productes d’informacié meteorologica, cal destacar les
seglients actuacions:

Serveis via WAP i SMS amb acords amb Telefénica Méviles, Vodafone i
Amena.

Remodelacié de Canal Meteo, de Canal Satélite Digital, amb la incorporacio
de noves funcionalitats interactives.

Creaci6 de nous productes per a Internet en banda ampla per les xarxes
d’Ono i Eresmas.

Finalitzacié del programa europeu Méteo Multilingtie, amb participacioé de TVC
Netmedia, que ha permes produir un software de generacio de prediccions
meteorologiques miltiidioma.

9.3 Televisi6 Interactiva

Destaca la projeccio internacional de la companyia com a productora de serveis de
televisié digital interactiva.

9.4 Acords

S’estableixen acords amb els principals fabricants de televisions i descodificadors
(Sony, Phillips, Panasonic...), que incorporen les aplicacions desenvolupades en
I'estandard MHP, desenvolupades per TVC Netmedia, i les presenten vinculades als
seus aparells. Amb aquests fabricants, TVC Netmedia ha estat present a les fires IFA
(Berlin, agost de 2001) i IBC (Amsterdam, setembre de 2001).

S’han signat acords estratégics amb companyies tecnologiques internacionals de
primer ordre com Canal Plus Technologies i la nord-americano-coreana Alticast.
Acord signat amb Sogecable que atorga a TVC Netmedia la produccié de diversos
serveis interactius i estableix la col-laboracié amb Canal Satélite Digital en la
investigacio de funcionalitats i prestacions dels descodificadors de nova generacio.

9.5 Altres

Altres actuacions dutes a terme en el mercat espanyol:
Posada en marxa I'aplicacio d’'informaci6é d’aeroports (Via Digital).
Produccio de les campanyes interactives de Renault.
Produccio de serveis per les plataformes OK Plus de Canal Satélite Digital.
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9.6 TVC

Inici de la produccio dels serveis interactius que incorporara Televisié de Catalunya en

les properes emissions digitals.

9.7 Hores d’emissio anuals

9.7.1 TVC Internacional

Tipus de canal: generalista
Sistema: obert

Emissor: satel-lit Astra (Europa), Hispasat (America)
Ambit d’emissio: Europa i America

Hores d’emissi6 anuals: 8.809

9.7.2 TV SAT

Tipus de canal: generalista
Sistema: codificat

Emissor: Via Digital

Ambit d’emissio: Espanya
Hores d’emissio anuals: 7.500

9.7.3 Méteo

Tipus de canal: tematic
Sistema: codificat

Emissor: Canal Satélite Digital
Ambit d’emissio: Espanya
Hores d’emissi6 anuals: 6.570

9.7.4 Club Super3

Tipus de canal: tematic
Sistema: codificat
Emissor: Via Digital
Ambit d’emissio: Espanya
Hores d’emissi6 anuals: 9
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9.8 Recursos humans (a 31/12/2001)
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Homes: 59% Dones: 41%

9.9 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/tvcNetmedia.pdf

10 Interactiva

El 2001 ha estat I'any de la implantacié efectiva de 'empresa, centrada en I'explotacio i
comercialitzacio dels serveis de comunicacio interactius de TVC i Catalunya Radio,
gue permeten una relacid directa, bidireccional i personalitzada entre els mitjans de la
CCRTV i els seus usuaris.

10.1 Objectius

Es potencia la interactivitat total amb l'usuari i té com a objectius:
Millorar les eines de gestié de continguts
creacio de nous moduls, automatitzacié dels processos de publicacié multicanal i
elaboracio d’'un estudi exhaustiu de les necessitats dels nous equips de continguts.
Enfortir la plataforma tecnoldgica i avancar en la integraci6 de les dades
migracio dels serveis cap a un nou centre de dades d’alta fiabilitat, robustesa,
seguretat i disponibilitat.

10.2 Especialitzacio

Creaci6é d'un equip huma especialitzat en quatre arees: desenvolupament
d’'aplicacions, produccio, sistemes i suport téecnic.

10.3Canals

Els canals de distribucié de serveis i continguts son: Internet, Telefonia Mobil,
Interactius de TV Digital Terrestre, PDA’s i SMS.

10.4 Altres

Es potencien:
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Les comunitats d’usuaris.
Els xats moderats i els forums de configuracié automatitzada.
Sistema de newsletters per a I'enviament de butlletins informatius a usuaris.

10.5Continguts i audiéncia

10.5.1 Oferta de nous serveis de fidelitzacio

xats moderats amb famosos i artistes, forums, concursos amb premis, newsletters,
jocs i puzzles amb personatges de les séries, descarrega d’'MP3, etc.

10.5.2 Publicacié multicanal simultania de molts de  Is
continguts
Teletext, Internet, PDA's, Telefonia Mobil (WAP).

10.5.3 El conjunt de webs i portals de TVC online

Va passar de les 3.560.000 pagines vistes a finals de I'any 2000 a les 5.979.000 el
desembre del 2001, amb un increment de 2.419.000 pagines (un 68%).

10.5.4 Consolidacié i creixement dels portals (OJD, desembre
2001)

- 3xl.net: 2.410.000 pagines vistes (augment del 677%).
- Super3.net: 1.136.884 pagines vistes (augment del 153%).

10.5.5 100.000 usuaris registrats

60.000 dels quals corresponen al 3xl.net.
Consolidaci6 del servei de Noticies Interactiu, amb 240.000 pagines (augment del
417%)

10.5.6 El Cor de la ciutat

La serie El cor de la ciutat s’entrena a Internet, un dia abans que a TV3, amb un gran
exit d'audiéncia: més de 22.000 videos del programa visionats en menys d’'un dia.

10. 6EqU|p Comercial

Incorporacio d’'un nou equip comercial, expert en el mercat dels interactius.
Suport des de les centrals Media Contacts (Media Planning), Carat, Iniciative
Media, etc., amb clients com Gas Natural i San Miguel.

Accions comercials de valor afegit per als anunciants: alt nivell de targetitzacio,
forta integracié campanya-continguts, vinculacié a comunitats especifiques i
accions crossmedia basades en I'apropament entre TV i Internet.

10.7Recursos humans (a 31/12/2001)
Plantilla total: 34

Mitjana d’edat: 35
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Homes: 65% Dones: 35%

10.8 Comptes anuals
http://www.ccrtv.com/informe/2001/comptes/interactiva.pdf
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