PLEC DE CLAUSULES ADMINISTRATIVES PARTICULARS PER LA CONTRACTACIO DEL
DESENVOLUPAMENT D’UNA APLICACIO INFORMATICA PER LA GESTIO DE
L’ASSESSORIA JURIDICA DE LA CORPORACIO CATALANA DE MITJANS
AUDIOVISUALS

PRIMERA.- REGIM JURIDIC

La Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals (en endavant CCMA) de conformitat amb
l'article 3.3 apartat b) de la Llei de Contractes del Sector Public (LCSP 30/2007 de 30
d’octubre) és considerada com un poder adjudicador i per tant té reconeguda la capacitat de
convocar aquesta concurréncia publica d'ofertes.

La contractacio del servei es regira, respecte al procediment i I'adjudicacio, pels principis de
publicitat, concurréncia, transparéncia, confidencialitat, igualtat i no discriminacié definits en
l'article 175 apartat a) de la LCSP i pel que fa al compliment i la resolucid, per les normes del
dret privat.

El desconeixement per part del contractista de les condicions establertes en aquest plec de
condicions administratives particulars, els plec de condicions técniques i de qualsevol altre

document que pugui tenir aplicacié en I'execucié de la cosa pactada, no eximira els licitadors
del seu compliment.

SEGONA.- OBJECTE DEL CONTRACTE
L’objecte d’aquest contracte és el desenvolupament d’'una aplicacié informatica per la gestio
dels contractes i I'establiment d’'un sistema d’arxiu Unic de documents per I'Assessoria Juridica

de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals.

Els requeriments tecnics pel desenvolupament de I'eina informatica estan descrits en el plec de
condicions técniques que s’adjunta com Annex 1.

TERCERA.- PRESSUPOST MAXIM DE LICITACIO

El pressupost maxim de licitacié establert per aquesta concurréncia és de CINQUANTA MIL
(50.000) EUROS, amb exclusi6 de I'lVA.

QUARTA.- DURADA DEL CONTRACTE

El termini previst per a executar la prestacié del servei és de 4 mesos comptats des de la data
de comunicacié de I'adjudicacio.

CINQUENA.- CAPACITAT PER CONTRACTAR

Podran contractar les persones naturals o juridiques, espanyoles o estrangeres que tinguin
plena capacitat d'obrar, no estiguin incloses en cap de les circumstancies descrites en l'article
49 de la LCSP per a contractar i acreditin la seva solvéncia econdmica, financera, técnica i
professional.

Els concurrents hauran d’estar habilitats professionalment per la realitzacié de l'activitat que
constitueix I'objecte del contracte segons resulti dels seus estatuts o regles fundacionals.

SISENA.- ACREDITACIO DE LA CAPACITAT D'OBRAR

Els licitadors acreditaran la seva capacitat d'obrar de la segiient manera:



1. Mitjancant I'escriptura o document de constitucio, els estatuts o I'acte fundacional on
constin les normes per les que es regula la seva activitat, degudament inscrits en el
Registre Public que correspongui.

2. Document acreditatiu del poder de representacié mitjangant escriptura publica quan es
comparegui o signi en nom d’altre, aixi com també mitjancant el Document Nacional
d’ldentitat de qui signa I'oferta.

3. Els empresaris no espanyols nacionals d'Estats membres de la Unié Europea
I'acreditaran mitjangant la inscripcid en el registre habilitat segons la seva legislacio.

4. La resta d'empresaris estrangers acreditaran la seva capacitat d'obrar amb un informe
de la Missié Diplomatica Permanent d'Espanya en I'Estat corresponent.

SETENA.- ACREDITACIO DE LA SOLVENCIA

SOLVENCIA ECONOMICA | FINANCERA:
La solvencia economica i financera s'acreditara per un o per diversos dels mitjans seglents:

Informe d’institucions financeres.

Els comptes anuals presentats al Registre Mercantil.

Declaracio de la xifra de negocis global en el curs dels tres Ultims exercicis.
Per qualsevol altre document que I'drgan de contractacié consideri apropiat.

rpODO A

SOLVENCIA TECNICA:
Els licitadors acreditaran la seva solvencia técnica per un o per diversos dels mitjans seguents:

1. Relacio dels principals desenvolupaments informatics d’'un entorn semblant, en els
ultims dos anys que inclogui import, dates i destinataris.

2. Indicacio6 del personal i unitats técniques que participaran en el contracte.

3. Les titulacions academiques i professionals del personal responsable de I'execuci6 del
contracte.

VUITENA.- PRESENTACIO DE PROPOSICIONS

Els licitadors hauran de presentar les seves proposicions en dos sobres tancats i degudament
identificats amb les dades del remitent, que hauran d’incloure la documentacié general i I'oferta
econdmica, i adrecar-les a CORPORACIO CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS al carrer
de TV3, s/n (Edifici TV3), 08970 Sant Joan Despi, abans de les 13:00 hores del dia 23 de juny
del 2008, indicant:

CONCURRENCIA PUBLICA D’OFERTES NUM 080511
CONTRACTACIO DEL DESENVOLUPAMENT D’UNA APLICACIO
INFORMATICA PER LA GESTIO DE L’ASSESSORIA JURIDICA DE LA
CORPORACIO CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS
- DEPARTAMENT DE COMPRES CORPORATIVES -

Les proposicions presentades fora de termini no seran admeses sota cap concepte.

Les proposicions seran secretes i la seva presentacidé presumeix l'acceptacié incondicionada
per part de I'empresa licitadora del contingut del present plec i de tots i cadascun dels
documents que formin part de la contractacié.

1.- El sobre A haura d'incloure la segiient documentacio:

A) Empreses no inscrites en el Registre Electronic d’Empreses Licitadores de la
Generalitat de Catalunya (RELI)



a) Acreditacio de la capacitat d'obrar i de la personalitat juridica del licitador.
b) Acreditacié de la solvencia econdmica i financera.
c) Acreditacié de la solvéencia técnica.

d) Declaracié responsable de no incorrer en prohibicié de contractar conforme al que estableix
I'article 49 de la LCSP. Annex 2

Els documents es podran aportar mitjancant I'original o bé per fotocopia; en cas de presentar la
documentacié mitjangant fotocopia, la CCMA es reserva el dret de sollicitar I'original o una
copia autentica d’aquesta documentacié en qualsevol moment del procés d’adjudicacio.

B) Empreses inscrites en el Registre Electronic d’Empreses Licitadores de la Generalitat
de Catalunya (RELI).

Les empreses inscrites en el Registre Electronic d’Empreses Licitadores de la Generalitat de
Catalunya estaran exemptes d’aportar la documentacié requerida en I'apartat anterior i només
estaran obligades a aportar la segiient documentacio:

a) Acreditacio de la inscripci6 en el RELI

2.- El sobre B haura d’incloure la seqlient documentacio:

OFERTA ECONOMICA:

a) Memoria de I'oferta economica. En I'import final s'entendran compresos a tots els efectes els
impostos i despeses de qualsevol indole que gravin I'execucié del servei, llevat de I''VA que es
desglossara a part.

No s'acceptaran les ofertes que tinguin omissions, esmenes o errors que impedeixin de
coneixer clarament el que es considera fonamental per a valorar-les.
Cada licitador només podra presentar una unica proposicio.

b) Documentacio relativa al compliment dels criteris de valoracié descrits en I'epigraf anomenat
“Condicions de la Proposta” del plec de condicions técniques (Annex 1)

NOVENA.- MESA DE CONTRACTACIO
La Mesa de contractacio estara integrada pels membres que figuren en I’Annex 3.

La Mesa de contractacié qualificara préviament la documentacié general del sobre A,
presentada en el termini establert i en la forma escaient, i desestimara automaticament
aquelles empreses licitadores que no aportin tota la documentacié requerida.

Tanmateix, en cas que la Mesa observi defectes o omissions esmenables en la documentacié
presentada, ho comunicara als licitadors afectats perque els corregeixin 0 esmenin, davant la
propia Mesa de contractacio, en un termini no superior a tres dies habils.

DESENA.- VALORACIO DE LES PROPOSICIONS
La Mesa, una vegada qualificada la documentacié general, seleccionara el licitador que en

conjunt faci la proposicid6 més avantatjosa, tenint en compte l'oferta econdmica i el criteris
objectius de valoracié.



ONZENA.- ADJUDICACIO DEL CONTRACTE

La CCMA, previa valoracio de la Mesa de Contractacid, adjudicara el contracte en el termini
maxim de 30 dies naturals des de la finalitzacié del termini per presentar ofertes. Durant aquest
periode, la CCMA, podra demanar de les empreses concurrents les informacions
complementaries i aclariments que consideri convenients.

DOTZENA.- DOCUMENTACIO PREVIA A LA FORMALITZACIO DEL CONTRACTE

L'drgan de contractacié comunicara a 'empresa seleccionada la seva proposta d’adjudicacié.

El contractista aportara, si no esta inscrit en el RELI, en el termini de 10 dies habils a comptar
des del dia que rebi la comunicacio, els documents justificatius de trobar-se al corrent en el

compliment de les obligacions tributaries i amb la Seguretat Social, en els termes segients:

— Certificat positiu de I’Agéncia Tributaria que acrediti que 'empresa es troba al corrent de les
obligacions tributaries i no té deutes de naturalesa tributaria.

— Certificat positiu de la Tresoreria de la Seguretat Social que acrediti que 'empresa esta al
corrent de les seves obligacions amb la Seguretat Social.

— Impost sobre Activitats Econdmiques (IAE). L'empresa proposada com a adjudicataria
haura de presentar el document d’alta de I'impost relatiu a I'exercici corrent en I'epigraf
corresponent a 'objecte del contracte o el darrer rebut de I'impost.

TRETZENA.- FORMALITZACIO DEL CONTRACTE

L’adjudicacio del contracte es formalitzara mitjangat document privat en el termini maxim de 30
dies habils a comptar des de I'endema de la notificacié de I'adjudicacio.

CATORZENA.- PAGAMENT DEL PREU

La CCMA pagara les factures que corresponguin al preu de I'adjudicacio per transferéncia
bancaria, als 90 dies data factura el primer dia 20 de mes.

QUINZENA.- RESPONSABILITAT DEL CONTRACTISTA

El contractista sera responsable de la qualitat del servei que dugui a terme, com també de les
consequeéncies que es dedueixin per la CCMA i les seves empreses filials o per a tercers de les

omissions, errors, metodes inadequats o conclusions incorrectes en I'execuci6 del contracte.

Altres obligacions:

a) El contractista estara obligat al compliment de les disposicions vigents en materia laboral,
Seguretat Social i de seguretat i salut en el treball.

b) El contractista s’obliga a aplicar, en executar les prestacions propies del servei, les mesures
destinades a promoure la igualtat entre homes i dones.

¢) L’empresa haura d’emprar el catala en les seves relacions amb la CCMA i les seves
empreses filials.



d) El contractista s’obliga al compliment de tot alld que estableix la Llei organica 15/1999, de 13
de desembre, de protecci6 de dades de caracter personal i a la normativa de
desenvolupament, amb relacié a les dades personals a les que tingui accés durant la vigencia
d’aquest contracte.

La documentacio i informacié que es desprengui o a la que es tingui accés amb ocasié de
I'execucié de les prestacions d’aquest contracte i dels contractes que se’n derivin i que
correspon a la CCMA com a responsable del fitxer de dades personals, té caracter confidencial
i no podra ésser objecte de reproduccié total o parcial per cap mitja o suport. Per tant, no se’n
podra fer ni tractament ni edicié informatica, ni transmissié a tercers fora de I'estricte ambit de
I'execuci6 directa del contracte.

SETZENA.- JURISDICCIO COMPETENT

Per a resoldre les questions litigioses sorgides de la interpretacié, modificacié, resolucio i
efectes d’aquesta contractacio, les parts se sotmeten expressament, amb rendncia expressa
dels seus propis furs cas de tenir-los, a la jurisdiccié dels Jutjats i Tribunals de la ciutat de
Barcelona.

Barcelona, maig del 2008
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APLICACIO INFORMATICA PER A LA GESTIO DE
L’ASSESSORIA JURIDICA

Analisi funcional i analisi detallada

maig del 2008



Objecte del document

Aquest document té com a objectiu explicar el resultat que s’espera obtenir de la fase d’analisi
objecte d’aquest pressupost.

Préeviament s’inclou una presentacié general de I'aplicacié que cal desenvolupar per tal de
facilitar una visié rapida de I'objectiu i del seu abast.

Definicio de I'aplicacio

Antecedents
Actualment la gestié dels serveis juridics de la CCMA té dos vessants:

e |’arxiu de documents relacionats amb I'Assessoria Juridica:
o Escriptures
o Poders
o Marques
o Requeriments juridics
o Morosos
o Drets de la propietat intel-lectual

e Contractes

Per al control de I'arxiu dels documents hi ha una série d’arxius en Access, un per a cada tipus
de document, en qué es registra un minim d’informaci6é del seu contingut. També existeix un
arxiu fisic on es guarden fisicament els documents; i, en el cas de I'existéncia de documents en
format digital generats basicament des dels serveis juridics, cada responsable també els té
guardats de forma individualitzada.

Quant als contractes, a part de tot alld que s’ha explicat fins ara, hi ha una aplicacié informatica
(CCMT) que, malgrat tenir algunes mancances, estableix un flux de treball entre els diversos
departaments, els serveis juridics i I'administracié per tal que els contractes que s’originen tant
des de cada departament com des dels serveis juridics es puguin revisar, complementar i
validar tant des dels serveis juridics mateix com des dels diversos departaments. A més a més,
en cas que tinguin una contraprestacié econdomica, permet que quedin enregistrats a 'ERP de
gestid administrativa i validats administrativament pel servei d’administracié de la CCMA, bo i
garantint, d’aquesta manera, la integritat de les dades entre el contingut textual dels contractes
i el seu reflex econdmic al sistema de comandes.

Hi ha dues tipologies de contractes:

Els contractes estandards, que es generen a partir d’un text fix i d’'unes variables propies de
cada contracte.

Els contractes no estandards, que tenen un text especific per a cada contracte.

Tots dos tipus de contracte i segons el seu objecte poden tenir unes condicions economiques
preestablertes que poden generar compres o vendes automaticament (o manual, segons la
modalitat), a I'aplicacié de gestié economica.

Objectiu final

Establir un sistema d’expedients Unic, on hi tinguin cabuda tots aquests tipus de documents
perque hi puguin ser facilment arxivats, classificats i de recerca facil.

Posar en marxa un flux d’'informacié bidireccional entre els departaments i els serveis juridics,
de tal manera que els serveis juridics puguin deixar a disposicié dels interessats, de manera



facil i en un entorn amigable, tota mena d’informacié que es cregui que pugui ser d'utilitat pel
bon funcionament de les empreses del grup:
Informacio juridica d’interés general

Exemples de respostes a preguntes habituals als SJ.

Nous decrets que puguin afectar el funcionament de 'empresa.

Canvis en la legislacié.

Repositori de clausules estandard per tipologia (confidencialitat, garantia, etc.)
Etc.

De la mateixa manera, establir un sistema de dialeg pel que fa a dubtes, preguntes o peticions
generades des dels departaments, les quals poden derivar en expedients 0 no, perd que en
quedar enregistrades poden contribuir al més bon funcionament dels SJ i a I'optimitzaci6é dels
Seus processos.

El registre d’aquest tipus d’informacié també pot ser util per establir un sistema d’indicadors del
bon funcionament dels serveis juridics.

Abast

La nova aplicacié per als serveis juridics hauria de tenir en compte els tres entorns segients
per poder-s’hi comunicar :

Un entorn nou basat en el gestor documental Filenet i probablement tecnologia web
perqué I'aplicacio rodi des del portal corporatiu. Utilitzacié del propi BPM de Filenet o
d’algun altre sistema d’aquest estil per poder establir un sistema de processos de

negoci amb els corresponents fluxos de treball i sistema d’alertes.

Un entorn basat en tecnologia client-servidor, que funciona amb bases de dades i
sistema de desenvolupament 4GL de Progress, que es tracta de la tecnologia amb la
qual funcionen la major part d’aplicacions amb que s’haura de comunicar I'aplicacio de

serveis juridics.

Un entorn Java en que resideix actualment I'aplicacié de vendes i en que també s’hi
esta acabant de desenvolupar la nova aplicacié de gestié comercial que es posara en

funcionament a principis de I'any vinent.

S’ha de mantenir la integritat de les dades entre els contractes amb contraprestacié econdomica
que entraran a formar part dels expedients i del sistema de comandes:

Cal garantir, i si pot ser millorar, la comunicacioé entre les aplicacions existents a la
CCMA (MAPA, GENT, ...) que actualment generen contractes al CCMT i que hauran

de quedar integrats al nou sistema.

Garantir també I'enllag amb I'aplicacié administrativa (SAWI) generant-hi, com fins ara,

les comandes, venciments, recepcions (si s’escau), assentaments comptables, etc.

| analitzar I'enllag amb el CLIC (gestié de vendes) i 'EPIC (gesti6 de la publicitat) pel

que fa als contractes de venda.

El sistema ha se suportar la possibilitat de signar electronicament els documents que ho
requereixin.



L’analisi d’aquest projecte ha d’arribar al detall necessari per tal que quedi analitzada I'aplicacié
en tot el seu abast; pero I'enfocament per al seu posterior desenvolupament i la posada en
marxa ha de tenir dues fases ben diferenciades:

e Una primera part que se centri en els serveis juridics:

o Definicié del concepte d’expedient, entés com a agrupacié de documents en
diferents formats que es refereixen a un mateix assumpte.

o Establir el sistema d’arxiu i recerques d’aquests expedients amb els seu
documents corresponents.

o Apropar els serveis juridics als seus usuaris (departaments i empreses del
grup) posant informacié al seu abast i iniciant un nou sistema de comunicacié
que pugui enllacar amb els expedients si les peticions aixi ho requereixen.

o Establir un sistema d’indicadors dels expedients gestionats.

e Una segona part que treballi amb tot el sistema d’integracié dels tres entorns

anomenats anteriorment quant als contractes:

o Establir els circuits per als contractes estandard i no estandard o mixtos,
millorant el sistema actual o establint-ne de nous, de manera que quedin lligats
als expedients.

o Facilitar al maxim la creacié de plantilles a I'assessoria juridica per tal que els
departaments puguin generar contractes estandard amb la minima intervencio
dels serveis juridics.

o Integrar tant els departaments com els serveis juridics al "workflow" de la nova
aplicacié per a la confeccié tant dels contractes estandard com dels no
estandard.

o Definir els fluxos de treball pel que fa als contractes no estandard, bo i
combinant la intervencié dels serveis juridics i dels departaments en cada punt
del flux de treball que sigui necessari, aconseguint una gestié facil del
manteniment dels documents i de les seves modificacions de manera que es
pugui aconseguir tenir els documents sempre en un mateix entorn sense tenir
copies de treball distribuides pels PC o unitats de xarxa dels diversos usuaris.

o Integrar, si es pot, en els processos que es defineixin, la utilitzacié de les eines
ofimatiques existents, i poder aprofitar aixi els sistemes de correcci6 del
“Word”, per exemple.

o Garantir 'accés a la informacié a través d’'un sistema de seguretat que tingui en
compte el perfil dels usuaris i el sistema d’autoritzacions que s’estableixi
(estudiar la possibilitat de comunicar-se amb el sistema existent).

o Garantir un sistema de versions dels contractes i auditoria dels canvis.



Objecte del pressupost

Les fases del projecte objecte del pressupost son I’analisi funcional i I’analisi detallada de
I'aplicacio per a la gestido de I'assessoria juridica d’acord amb els requeriments d’alt nivell
que figuren en aquest document, elaborat a partir de la presa de requeriments que s’ha fet amb
els usuaris. El resultat final ha d’incloure tota la documentacié necessaria perque l'usuari pugui
percebre totes les funcionalitats del sistema. També caldra obtenir una proposta detallada per a
cadascuna de les dues fases posteriors de desenvolupament del projecte.

Aquesta fase d’analisi funcional ha d’incloure els aspectes detallats a continuacio:

Control i seguiment del projecte

S’establiran 2 comités de control i seguiment del projecte, integrats per les persones que
CCMA ASIl i el proveidor determinin.

Com a formalitzacié dels punts tractats en tots dos comités, el proveidor elaborara les actes de
les reunions i els corresponents informes de progrés del projecte.

Comite de direccio

Es l'element de seguiment de major nivell. Té com a objectiu organitzar les accions al
comengament de cada fase i garantir que els objectius globals compleixen els criteris i
expectatives establertes.

Comite de seguiment

Té com a principal objectiu garantir el compliment de les decisions preses al Comité de direccid
en referéncia a les tasques que cal realitzar, aixi com la resolucié de problemes trobats i
potencials.

Presa de requeriments

S’hauran d’efectuar els estudis i subministrar la corresponent documentacié relacionada amb
els apartats seglents:

Model de casos d’us

Generar els diagrames de casos d’'Us de manera que donin una visid general dels diferents
actors (usuaris i sistemes externs) que s6n importants per al sistema, en quins casos usen el
sistema (casos d’Us) i com interaccionen entre ells.

Disseny de processos de negoci

Es definiran detalladament quins i com sén els actuals processos de negoci i quina és la
proposta que se’n fa en cas d’incorporar modificacions o millores.

Aquests processos de negoci s’hauran de validar amb els usuaris.

Entrevistes funcionals

Es faran les entrevistes funcionals (entre 10 i 15 aproximadament) a les persones (usuaris del
sistema) que CCMA ASI determini. Per a cadascuna d’aquestes entrevistes caldra preparar un
guié i redactar-ne I'acta corresponent.

Entrevistes técniques

Es faran les entrevistes tecniques (5 aproximadament) a les persones de Desenvolupament i
Sistemes de CCMA ASI per veure les implicacions tecnologiques i els enllagos amb altres
aplicacions existents. Per a cadascuna d’aquestes entrevistes caldra també preparar un guio i
redactar-ne I'acta corresponent.

Prioritzacié de requeriments

Els requeriments que s’obtinguin en aquesta fase s’agruparan en blocs i es prioritzaran de cara
al seu posterior desenvolupament.

Condicions de la proposta

Requisits per presentar la proposta

Caldra acreditar documentalment els punts seguents:
e Experiéncia demostrable en el desenvolupament d’aplicacions en I'entorn FILENET

d’'IBM.

¢ Referencies d’aplicacions en funcionament desenvolupades en aquest entorn.

-10 -



e Capacitat de desenvolupar I'aplicaci6 i generar tota la documentacio en catala.
e Haver fet projectes amb eines de BPM

Es valorara també:
e Experiéncia d’aplicacions en I'entorn de I'audiovisual.

e Experiéncia d’aplicacions de gestié d’assessoria juridica.

e Coneixement d’altres eines de desenvolupament d’IBM, especialment Websphere
Portal.

e Coneixement d’entorns PROGRESS ( Webspeed ) i J2EE.

Documentacio que cal presentar
En una primera fase, caldra presentar la documentacié segiient:

e Acreditacié documental dels requisits per poder presentar la proposta.

e Valoracié detallada de la fase d’analisi en hores i import.

e Equip de treball i perfils dels integrants.

e Proposta de calendari d’execucié de I'analisi.

e Import total de la proposta.

e Valoracio de les fases de desenvolupament i implantacié.

e Equip de treball i perfil dels integrants per al desenvolupament i la implantaci6.

e Proposta de calendari d’execucié.

-11 -



, ANNEX 2
MODEL DE DECLARACIO RESPONSABLE

EN/NG s com a apoderat de

=T 00T o] =T RSP RR domiciliada a la ciutat de
............................................................... carrer nam
......................... amb NIF nim. ., telEf. e faX
........................... , Adreca €leCtIONICA ..uvvvieee e e e ety

DECLARA

Que la societat a la qual representa no incorre en cap de les causes de prohibicié de contractar
establertes en l'article 49 de la Llei 30/2007, de 30 d’octubre, de Contractes del sector public.

| per tal que aixi consti davant de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, a 'efecte de
prendre part en la concurréncia publica dofertes nim. 080511 “Contractacié del
desenvolupament d’una aplicacié informatica per la gestié de I’Assessoria Juridica de la
Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals.”, signa la present declaracié

= LN eldia......... (o [ del 2008

(signatura)
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ANNEX 3
COMPOSICIO DE LA MESA DE CONTRACTACIO

D’acord amb la clausula administrativa particular vuitena d’aquest Plec, els membres que
constituiran la Mesa de contractacié d’aquest expedient son els seglents:

e Director Corporatiu de Compres de la CCMA
e Director de Desenvolupament de Sistemes
e Advocat dels Serveis Juridics de la CCMA
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